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PROLOGOS
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Como el organismo rector global del baloncesto, la FIBA esta comprometida con la creacion de un entorno
en el que las voces de los jugadores no solo sean escuchadas, sino que sean fundamentales para la vision
compartida del deporte. Los jugadores son el motor del crecimiento del baloncesto y sus perspectivas son
clave para definir el futuro de este deporte en todos sus niveles. Estas directrices, elaboradas en estrecha
colaboracion con la Comision de Jugadores de la FIBA, reflejan un compromiso firme para garantizar que

los jugadores tengan una verdadera representacion, proporcionando una forma estructurada de amplificar
sus contribuciones e integrar sus ideas en los objetivos globales de la FIBA.

Desde hace tiempo, la FIBA ha reconocido que empoderar a los jugadores no solo enriquece el deporte,
sino que también lo hace mas inclusivo. Este documento es un claro reflejo de nuestra dedicacion a crear
una plataforma donde las experiencias y las ideas de los jugadores se integren de forma activa en los
procesos de toma de decisiones que guian la evolucion del baloncesto.

Queremos expresar nuestro mas sincero agradecimiento a la Comision de Jugadores de la FIBA por su
papel esencial en la creacion de estas directrices. Juntos, con un enfoque comun hacia la excelencia, tanto
dentro como fuera de la cancha, podemos garantizar que los jugadores de todo el mundo cuenten con el
apoyo y las oportunidades necesarias para prosperar, no solo como atletas, sino también como lideres
dentro de la familia del baloncesto. A medida que estas directrices se vayan implementando, nos llena

de entusiasmo imaginar un futuro en el que la colaboracion, la inclusion y un propésito compartido nos
conduzcan en el progreso de este deporte que todos amamos.

SHEIKH SAUD ALI AL THANI
Presidente de la FIBA

ANDREAS ZAGKLIS
Secretario General de la FIBA

V/// /Y

Es un honor presentar esta guia, disefiada para ayudar a
las Federaciones Nacionales tanto en la creacion como
en el fortalecimiento de sus Comisiones de Jugadores.
Reconociendo la influencia global del baloncesto, estas
directrices subrayan el papel crucial de la representacion
de los jugadores en la gobernanza y el desarrollo.
Habiendo sido testigo directo del poder transformador del
baloncesto, reconozco la contribucién indispensable de
los jugadores. Estas directrices reflejan el compromiso
de FIBA para empoderar a los jugadores y fomentar una
cultura de inclusion, transparencia y colaboracion. Ya
sea para establecer una nueva Comision de Jugadores
0 para mejorar una ya existente, estas directrices estan
disenadas para fortalecer los cimientos del baloncesto y
amplificar las voces de los jugadores en la construccion
de su futuro.

DIRK NOWITZKI
Presidente de la Comision de Jugadores de la FIBA

Me complace presentar esta guia que ayudara a las
Federaciones Nacionales a establecer Comisiones de
Jugadores. El baloncesto tiene un atractivo global que
resalta la importancia de contar con la participacion
de los jugadores en su desarrollo y gobernanza. Como
testigo de la profunda influencia del baloncesto,
subrayo el valor irremplazable de las perspectivas de los
jugadores. Estas directrices encarnan la vision global

de la FIBA para llevar el baloncesto a nuevas alturas

de excelencia e inclusividad. Basadas en los objetivos
estratégicos de la FIBA para 2023-2027, representan un
esfuerzo conjunto para empoderar a las Federaciones
Nacionales y avanzar en el rol de los jugadores en
nuestro deporte. Mientras unimos a la comunidad

del baloncesto y promovemos su desarrollo, estas
directrices sirven como una hoja de ruta para lograr $
nuestra vision compartida de una comunidad
de baloncesto mas fuerte y cohesionada.

SONJA VASIC
Vicepresidenta de la Comision de Jugadores de la FIBA
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PROPOSITO
DE LA GUIA

7Estu guia es un recurso
para las Federaciones
Nacionales (FN),
proporcionando orientacion
esencial para la creacion
de Comisiones de
Jugadores dentro de sus
organizaciones. Basada

en los principios de
inclusion, transparencia

y empoderamiento de

los jugadores, este
documento esta dirigido a
las FN en todas sus etapas,
ofreciendo valiosas ideas
para la creacion de nuevas
comisiones.

v“\

Para las FN que ya cuentan con
Comisiones de Jugadores, esta guia
ofrece valiosos consejos y buenas
practicas para mejorar y optimizar
la efectividad de las estructuras
existentes. Al revisar la Comision de

Jugadores actual segun los criterios
y recomendaciones propuestos,

las FN pueden identificar areas de
mejora e implementar estrategias
para empoderar ain mas a los
jugadores y fortalecer los procesos
de gobernanza.

Al seguir estas directrices, las
FN podran establecer o mejorar
Comisiones de Jugadores que actien
como defensores efectivos de los

derechos e intereses de los jugadores,

contribuyendo asi al continuo
crecimiento, desarrollo y éxito del
baloncesto a nivel mundial.

AN\

ORIENTAR

EMPODERAR
A LOS JUGADORES

FOMENTAR LA
COLABORACION

PROMOVER LA
DIVERSIDAD Y LA
INCLUSION

MEJORAR LA
COMUNICACION

APOYAR LA
MEJORA
CONTINUA

Ofrecer consejos practicos y recomendaciones a las FN sobre
la estructura, funciones y operaciones de las Comisiones de
Jugadores, asegurando su conformidad con los objetivos y valores
de FIBA.

Empoderar a los jugadores para que participen activamente en
los procesos de toma de decisiones, defiendan sus intereses y
contribuyan al desarrollo y gobernanza del baloncesto en todos
los niveles.

Fomentar la colaboracion entre los jugadores, las FN y FIBA,
promoviendo el didlogo abierto, el respeto mutuo y la accién
colectiva para abordar los problemas y desafios clave que enfrenta
la comunidad del baloncesto.

Promover la diversidad y la inclusién dentro de las Comisiones de
Jugadores, asegurando la representacion de jugadores de todos
los origenes, identidades y niveles de juego, y abogando por
oportunidades equitativas para todos.

Mejorar los canales y estrategias de comunicacion dentro de las
Comisionesde Jugadores, asicomocon las partes externas interesadas,
para facilitar la transparencia, la participacion y la colaboracion en la
promocion de los intereses de los jugadores y el deporte.

Apoyar a las FN en la evaluacion, perfeccionamiento vy
fortalecimiento de sus Comisiones de Jugadores a lo largo del
tiempo, mediante la retroalimentacion continua, la evaluacion y la
adaptacion a las necesidades y circunstancias cambiantes.
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MIEMBROS DE LA
COMISION DE JUGRDURES'DE FIBR

- O, R i)
Dirk Roseli Marko Mfon
Nowitzki Gustavo Milic Udoka

2 mandatos 1 mandato 2 mandatos 1 mandato
i i) ® =
Sonja Hamchetou Yuko Nikos
Vasic Maiga Ba Oga Zisis

1 mandato 2 mandatos 2 mandatos 2 mandatos

= =
St = =
Kieron Dejan Kirk
Achara Majstorovic Penney

1 mandato 3 mandatos 2 mandatos

Jenni
Screen

Nicolo
Melli

Carlos
Arroyo
® 1 mandato

1 mandato 3 mandatos
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ENTENDER LAS COMISIONES

DE JUGADORES

Las Comisiones de Jugadores
son organos representativos
compuestos por jugadores
activos y exjugadores. Su
funcion principal es servir de
enlace entre los jugadores, las
FN y los organismos de gobierno
internacionales como FIBA.

Las Comisiones de Jugadores
se crean para garantizar que
se escuchen las voces de los
jugadores y que sus intereses
esten representados en los
procesos de toma de decisiones
relacionados con el deporte.
Actuan como defensores de

los derechos, el bienestar y el
desarrollo de los jugadores, con
el objetivo de crear un entorno
positivo y de apoyo para los
atletas en todos los niveles.

FUNCIONES PRINCIPALES
DE LAS COMISIONES DE
JUGADORES

Estudiar los problemas
relacionados con los jugadores,
tanto hombres como mujeres,
de todas las edades.

Proponer a la Junta Directiva
las medidas necesarias para
mejorar las condiciones de
los jugadores y proteger su
capacidad para crecer como
deportistas y como modelos a
sequir para otros.

Hacer recomendaciones sobre
practicas o actividades que
puedan afectar los intereses
de los jugadores.

Proporcionar retroalimentacion
y asesorar sobre posibles
mejoras a las distintas
competiciones de FIBAy las FN.

LA COMISION ACTUA SOLO EN UNA
CAPACIDAD CONSULTIVA Y NO
EJERCE AUTORIDAD EJECUTIVA.
LOS MIEMBROS DEBEN ACTURAR
DE MANERA RESPONSABLE E
INDEPENDIENTE, EN BENEFICIO
DE LOS JUGADORES DE
BALONCESTO.

AN

INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA

Las Comisiones de Jugadores mantienen altos estandares
de integridad y transparencia en sus operaciones e
interacciones. Se espera que sus miembros actden de
manera ética, honesta y con integridad en todas sus
relaciones dentro de la comunidad del baloncesto. La
transparencia es fundamental, garantizando que todas

las decisiones, acciones y comunicaciones se realicen de
forma abierta y con responsabilidad ante los jugadores y
las partes interesadas.

CONFLICTO DE INTERESES

El conflicto de intereses es un aspecto crucial dentro
de las Comisiones de Jugadores, alinedndose con los
principios mas amplios de imparcialidad y credibilidad
de FIBA. Los miembros deben declarar cualquier posible
conflicto derivado de sus afiliaciones, relaciones o
intereses externos, asegurando que las decisiones se
tomen Unicamente en el mejor interés de los jugadores
y la comunidad del baloncesto. Este compromiso con la
transparencia y la integridad refleja la ética establecida
en los estatutos de FIBA, donde se espera que

los individuos se abstengan de participar en

cualquier decision que pueda generar un

conflicto de intereses. Al mantener
estos estandares, las Comisiones
de Jugadores preservan la
integridad de sus operaciones y
priorizan el bienestar de los
jugadores por encima de
todo.

& \
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GUiAS DE CONFIDENCIALIDAD

Las Comisiones de Jugadores siguen estrictas direc
de confidencialidad para proteger la informacién sensib
y garantizar la privacidad de las personas involucradas en
sus actividades. Se espera que los miembros mantengan
la confidencialidad respecto a las discusiones internas,
deliberaciones y cualquier informacion confidencial
compartida dentro de la Comision de Jugadores.

Esto asegura la confianza y confidencialidad entre los
miembros v las partes interesadas, fomentando un
entorno propicio para la comunicacion abierta y honesta.

DISTINCIONES CLAVE DE LOS SINDICATOS DE
JUGADORES

Los Sindicatos o Asociaciones de Jugadores son
organizaciones formadas por atletas profesionales para
negociar colectivamente con los propietarios de equipos o
la gestion de ligas en asuntos como salarios, condiciones
laborales y otros temas contractuales. Su principal funcién
es representar los intereses de los jugadores profesionales
y negociar acuerdos de negociacion colectiva (CBA;

por sus siglas en inglés) para establecer los términos y
condiciones laborales dentro de sus respectivas ligas.

s
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS

P ESTADO DE FORMA DE
El plan de la Comision de Jugadores de la FIBA EMPODERAR A LAS MUJERES EN e e
. e - S FEDERACIONES NACIONALES EL BALONCESTO INTERNACIONALES DE CLUBES
esta alineado directamente con las prioridades
e A Objetivo 1: Impulsar el liderazgo Objetivo 1: Aumentar la Objetivo 1: Ofrecer claridad
EStrﬂtegICGS y |OS ODJEtIVOS de |0 FIBH, GsegUI'ﬂndO profesional participacion de jugadoras en el formato de competicion
iIZzi icin Objetivo 2: Impulsar el femeninas y el proceso de clasificacion
que cudu metu y- uFtIVIdud respulden Iu VISIon baloncesto de base Objetivo 2: Desarrollar y apoyar Objetivo 2: Promover el modelo
generul del CreCImIentO y desurrouo del b0|0nceSt0. Obigti\fo I3 Subir de ? las e.ntrenadoras y arbitras ge la :IBA basado en criterios
. e e s e . nivel el juego emeninas eportivos
HI |ntegrﬂr Ius |n|CIGt|VﬂS de Iﬂ com|S|0n de Jugudores Objetivo 4: Desarrollar la Objetivo 3: Maximizar el impacto Objetivo 3: Optimizar las
« = s a proxima generacion de de las competiciones femeninas sinergias dentro de la
con las prioridades estrategicas de la FIBA, buscamos telentos en ambas disciplinas Familia FIBA
: : - Objetivo 5: Profesionalizar Objetivo 4: Incrementar el ndmero Objetivo 4: Lograr la
crear Un entorno InCIUSIVO donde Ios jugudores la estructura de la seleccidn de aficionados que consumen sostenibilidad financiera
participen activamente en el avance del deporte. e aloncesto fenerio
jetivo 6: Creacion de Objetivo 5: Incrementar la
capacidad para albergar diversidad de género en las
eventos federaciones nacionales y en los

drganos electos de la fiba
Objetivo 6: Aumentar la diversidad

de género en toda la fiba,
incluidas las oficinas regionales
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Con una perspectiva Para hacer que el HACER DEL 3X3 EL DEPORTE
sobre el baloncesto, baloncesto sea mas URBANO MAS EMOCIONANTE
pretendemos ser una popular, desarrollamos y
comunidad. promovemos el juego.
DESARROLLAR EL

= ORI GO Para crear una BALONCESTO JUVENIL o
otros deportes, queremos comunidad de Y OBJETIVOS
que el baloncesto sea la baloncesto, reunimos a ESTRATEGICOS DE
comunidad deportiva mas las personas y unimos a EXCELENCIA EN LRS COMPETICIONES LA FIBA 2023-27
popular. la comunidad. DE SELECGID ES NHGIONHLES E IE

SOSTENIBIL|
E INNOVACIO

CREE SU PROPIA
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https://assets.fiba.basketball/image/upload/v1728586740/documents-corporate-others-strategy.pdf

OBJETIVOS

en las Prioridades

Estratégicas y
Objetivos de FIBA

IMPACTO

E/

DESARROLLAR Y
FORTALECER LAS
OPORTUNIDADES
EDUCATIVAS PARA
LOS JUGADORES

FIBA PLAYERS' HUB: Ampliar

el contenido educativo gratuito
para jugadores de todo el mundo
a través del FIBA Players’ Hub,
que incluye secciones como el
Off-Court Guide, Blogs, Talleres
y Cursos.

FIBA ACADEMY: Introducir
programas como el Programa

de Mentoria para Jugadores,

el Programa de Transicion de
Carrera y el Programa para
Administradores de Baloncesto,
ofreciendo una educacion integral
y apoyo a los jugadores en todas
las etapas de su carrera.

PLAN DE LA COMISION DE
JUGADORES DE FIBA

PROMOVER LA
PARTICIPACION DE
LOS JUGADORES
EN LA TOMA DE
DECISIONES

Garantizar la
representacion de los
jugadores en todos los
niveles dentro de las
Federaciones Nacionales.
En las federaciones mas
pequefas, contar con
Mentores capacitados
para facilitar este papel,
mientras que en las

més grandes se deben
establecer Comisiones de
Jugadores.

GARANTIZAR
LA SALUD Y
SEGURIDAD
DELOS
JUGADORES

DESARROLLO DE CONTENIDO:

Crear material sobre salud
y seguridad para el FIBA
Players” Hub, abordando
temas como la proteccion,
la prevencion de lesiones, la
nutricién y la salud mental.

FORMACION EN INTEGRIDAD:

Implementar formacion
obligatoria en integridad
para los jugadores que
participan en competiciones
FIBA, cubriendo areas como
proteccion, antidopaje y
amafio de partidos.

BRINDAR LA MEJOR
EXPERIENCIA
POSIBLE A LOS
JUGADORES EN LOS
EVENTOS MUNDIALES
DE CATEGORIAS
SENIOR Y JUVENIL

CATEGORIA SENIOR: Mejorar
continuamente la experiencia de
los jugadores en competiciones
de categoria senior, recopilando
comentarios y manteniendo

un didlogo constante con ellos
durante los eventos.

CATEGORIA JUVENIL: Potenciar
las actividades en los Mundiales
Juveniles, como los talleres para
jugadores, y explorar nuevas
formas de interactuar con ellos.

GARANTIZAR LA
ESTABILIDAD
FINANCIERA DE
LOS CLUBES Y LA
SEGURIDAD DE LOS
JUGADORES

SEGUIMIENTO DE TENDENCIAS:

Supervisar las tendencias en
el baloncesto y reforzar el uso
de agentes FIBA, promoviendo
la clausula BAT para proteger
tanto a los jugadores como a
los clubes.

CONCIENCIACION FINANCIERA:

Incrementar la educacion
financiera entre los jugadores
mediante cursos e iniciativas
educativas en competiciones
FIBA.

RS

ESTRUCTURAR
UN CAMINO
PROFESIONAL
CLARO PARA
LOS JOVENES
JUGADORES

Disenar un camino
profesional integral para
los jovenes jugadores,
analizando programas

de base, academias
nacionales, oportunidades
internacionales y
campamentos de
desarrollo.
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ACTIVIDADES ESPECIFICAS PARA
LAS COMISIONES NACIONALES DE
JUGRDORES

Ademas de alinearse
con los objetivos
generales de FIBA,
estas comisiones llevan
a cabo actividades
especificas adaptadas
a las necesidades

y contextos unicos

de sus respectivos
paises, fomentando

el crecimiento del
baloncesto y su
impacto en las
comunidades locales.

CONEXION CON LA PROMOCION DEL
BALONCESTO Y LAS ACTIVIDADES DE RSC

Las Comisiones Nacionales de Jugadores desempefan
un papel esencial en la conexion con la comunidad

del baloncesto y en la participacion en iniciativas
destinadas a promocionar el deporte y a involucrarse
en actividades de Responsabilidad Social Corporativa
(RSC). Esto puede incluir la organizacién de clinicas

de baloncesto, programas de alcance comunitario y
eventos benéficos para difundir el deporte y contribuir a
causas sociales.

PARTICIPACION EN EVENTOS NACIONALES

Las Comisiones Nacionales de Jugadores participan
activamente en eventos organizados por la Federacion
Nacional, como torneos, campeonatos y programas
de desarrollo de base. Acttian como embajadores del
deporte, interactuando con los aficionados, apoyando
a los jugadores jovenes y promoviendo los valores del
juego limpio, el trabajo en equipo y la deportividad.

POLITICAS PARA EL DESARROLLO DE
JOVENES JUGADORES

Las Comisiones Nacionales de Jugadores contribuyen a
la elaboracion e implementacion de politicas destinadas
al desarrollo de jovenes jugadores en el pais. Ofrecen
perspectivas y recomendaciones sobre iniciativas para
apoyar programas de baloncesto juvenil, identificacion
de talentos y rutas de desarrollo, asegurando que los
jovenes jugadores tengan acceso a entrenadores de
calidad, instalaciones y oportunidades de crecimiento.

\ N\

Las Comisiones Nacionales de Jugadores pueden liderar iniciativas de
baloncesto de base dirigidas a aumentar la participacion juvenil, promover
estilos de vida saludables y fomentar el amor por el deporte desde una
edad temprana.

INICIRTIVAS DE BASE

SALVAGUARDA Y BIENESTAR DE LOS JUGADORES

Las Comisiones Nacionales de Jugadores pueden colaborar a nivel local en /
iniciativas de salvaguarda dentro de la Federacién Nacional, enfocandose 4
en garantizar la seguridad, el bienestar y los derechos de los jugadores.
También pueden trabajar con los interesados para desarrollar politicas de
salvaguarda, concienciar sobre temas como el acoso, la discriminacion vy el
abuso, y proporcionar mecanismos de apoyo para las personas afectadas.

PROGRAMAS DE MENTORIA

Las Comisiones Nacionales de Jugadores apoyan
activamente programas de mentoria enfocados en
orientar y guiar a los jévenes jugadores en su
desarrollo personal y profesional. La integracion
de cualquier mentor de FIBA designado en
el pais dentro de la Comisién Nacional
de Jugadores aumenta su impacto

en el desarrollo de los jugadores

y facilita el intercambio de
comentarios entre los
jugadores activos y la
comision.

CREE SU PROPIA

COMISIGN DE JUGADORES 17



ESTABLECER UNA
COMISION DE JUGADORES

Establecer una Comision
de Jugadores dentro de su L1 TR TEST

FN es un paso crucial para gLV EIG G NG EL TG
cumplir con el objetivo de  E:ISG TR, T

la Comision de Jugadores RHINISLTE

de FIBA de fomentar Jugadores?

la participacion de los
jugadores en los procesos
de toma de decisiones. En
linea con la mision general
de FIBA, que busca

crear una comunidad de
baloncesto, garantizar

la representacion de

los jugadores en todos sedivalle
los niveles de la FN es
esencial para unira la
comunidad.

Establecer una estructura de liderazgo clara es esencial
para el funcionamiento eficaz de una Comisién de

Vicepresidente, Secretario y otros roles relevantes.

La estructura de liderazgo debe estar disefiada para
facilitar la toma de decisiones, la coordinacion de
actividades v la representacion de los intereses de los
Jugadores tanto dentro de la comision como ante los
actores externos.

Jugadores. Esto puede incluir puestos como Presidente,

O AN

REPRESENTACION EN EL ORGANO SUPREMO DE LA FN

Para que el trabajo de la Comision de Jugadores tenga un impacto real, debe contar con una voz en el nivel mas alto
del érgano de toma de decisiones de la FN (por ejemplo, el Buré Central). Por lo tanto, se recomienda encarecidamente
que el Presidente de la Comisién ocupe un puesto dentro de dicho 6rgano, con derecho a voto. Esto garantiza que las
perspectivas y preocupaciones de los jugadores sean escuchadas y consideradas en discusiones y decisiones clave.

CRITERIOS DE MEMBRESIA

Para garantizar que la Comision de Jugadores represente verdaderamente las diversas voces dentro de la comunidad
del baloncesto, los criterios de membresia deben definirse cuidadosamente. Los siguientes criterios son esenciales
para seleccionar a personas comprometidas con el avance de los intereses de los jugadores:

e Jugadores Activos: Los miembros deben estar activamente involucrados en el baloncesto al momento de su
designacion en la comision.

e Exjugadores: Los exjugadores elegibles deben haberse retirado recientemente o seguir vinculados al baloncesto en
un rol que les permita mantenerse conectados con los jugadores actuales.

e Diversidad de Género: Una representacion equilibrada de hombres y mujeres fomenta la inclusion y garantiza una
perspectiva equitativa sobre temas relacionados con el género.

* Representacion de Distintas Disciplinas: La inclusion de jugadores de 3x3 amplia la perspectiva de la comision
y aborda los desafios tnicos de las diferentes disciplinas.

e Representacion de Disciplinas Adaptadas: Incluir jugadores de baloncesto en silla de ruedas enriquece la vision
de la comision y aborda los retos especificos de los deportes adaptados.

e Jugadores de Diversos Niveles: Representar a jugadores de distintos niveles de competicion (base, amateur y
profesional) asegura que se consideren las necesidades y preocupaciones de jugadores en todas las etapas de su
carrera.

e Diversidad Regional: Incluir jugadores de distintas areas geogréficas del pais promueve la inclusion regional y
garantiza que los intereses de las comunidades locales sean representados.

PROCESO DE SELECCION

Un proceso de seleccion transparente e inclusivo es fundamental para mantener la integridad y diversidad de la
Comision de Jugadores. Los miembros pueden ser nominados por actores de la comunidad del baloncesto, incluidos
jugadores, entrenadores, arbitros y administradores. Aunque las nominaciones aseguran imparcialidad y diversidad,
la FN evalta a los candidatos segun su alineacion con los objetivos y valores de la comision, enfatizando el equilibrio
de género, la variedad de disciplinas y la diversidad regional. Aunque las elecciones son bienvenidas, es crucial evitar
politizar el proceso de seleccion y crear divisiones dentro de la comunidad de jugadores.

_ CREE SU PROPIA 19
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FRECUENCIA Y FORMATO DE LAS REUNIONES

Establecer un calendario y un formato de
reuniones regulares es fundamental para facilitar

la comunicacion y colaboracion efectiva dentro de la
Comision de Jugadores. La frecuencia de las reuniones
debe determinarse en funcion de las necesidades

y objetivos de la comision, teniendo en cuenta la
disponibilidad de los miembros y la urgencia de los
temas a tratar. El formato puede incluir reuniones
presenciales, virtuales o una combinacion de ambas
para acomodar las ubicaciones geogréficas diversas de
los miembros y maximizar la participacion.

Se recomienda realizar reuniones virtuales
aproximadamente cada tres meses para mantener

una comunicacion constante y abordar temas en

curso. Ademas, se sugiere encarecidamente al menos
una reunion presencial al afo para fortalecer las
relaciones entre los miembros y facilitar discusiones en
profundidad sobre temas clave.

Para garantizar que las perspectivas de los jugadores se
representen de manera efectiva en el rgano de toma
de decisiones de la FN, también se recomienda reunirse
antes y después de estas reuniones. Antes de la reunion
de la FN, la Comisién de Jugadores puede proporcionar
comentarios al Presidente para que represente las
opiniones de los jugadores durante las discusiones.
Después de la reunién, la Comision puede revisar los
resultados y dar retroalimentacion sobre las decisiones
tomadas, asegurando la alineacion con los intereses de
los jugadores.

MARCO OPERATIVO

PROCEDIMIENTOS DE TOMA DE DECISIONES

Los procedimientos claros y transparentes
para la toma de decisiones son esenciales para el
funcionamiento eficaz de la Comisién de Jugadores.
Estos procedimientos deben detallar como se toman
las decisiones, incluidos los procesos de votacion, los
métodos para construir consensos y los mecanismos
para resolver conflictos o desacuerdos. Es importante
garantizar que la toma de decisiones sea inclusiva,
participativa y refleje las diversas perspectivas e
intereses de los miembros de la comision.

MECANISMOS DE INFORME

Establecer mecanismos de informe asegura

la responsabilidad y transparencia dentro de

la Comision de Jugadores. Los miembros deben
proporcionar actualizaciones regulares sobre sus
actividades, avances y cualquier desarrollo relevante al
resto de la comision. Estos mecanismos pueden incluir
informes escritos, presentaciones orales o plataformas
en linea para compartir informacion y actualizaciones.
Esto fomenta una cultura de responsabilidad y permite
un monitoreo efectivo de las actividades de la comision
y Su progreso hacia los objetivos.

Ry /A

RELACIONES EXTERNAS

El compromiso activo con las partes
interesadas, como jugadores, entrenadores,
oficiales y otros miembros de la comunidad

del baloncesto, es esencial para el éxito de

la Comision de Jugadores. Esto puede incluir
actividades de divulgacion, la organizacion de
grupos de trabajo o reuniones comunitarias, y la
solicitud de comentarios y aportes sobre temas
relevantes. Al fomentar una comunicacion abierta y /
colaboracitn con las partes interesadas, la Comision * ﬁk

de Jugadores puede garantizar que las voces ’ =0

y perspectivas de todos los actores relevantes

sean consideradas en sus procesos de toma de
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las FN mantenga contacto directo con la Comision
de Jugadores de la FIBA y escale cualquier
problema significativo reportado durante sus
reuniones. Esta colaboracion facilita el intercambio
de informacion y asegura que los asuntos
importantes sean discutidos y abordados a nivel
internacional. Establecer una red de Comisiones
de Jugadores en todo el mundo permite una
comunicacion efectiva y una defensa conjunta

de los intereses de los jugadores. Cada Comision
de Jugadores puede contactar directamente a la
Comision de Jugadores de la FIBA a través
de players@fiba.basketball.
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ESTRATEGIA PE
COMUNICACION

Canales de

Comunicacion Interna
dentro de la Comision

de Jugadores

Una comunicacion interna efectiva es fundamental
para fomentar la colaboracidn, compartir informacion

y coordinar actividades dentro de la Comision de
Jugadores. Estos canales pueden incluir:

Correo Electronico y Plataformas de
Mensajeria: Aprovechar el correo electronico
y plataformas de mensajeria para facilitar la

comunicacién continua entre los miembros de la
comision. Estas herramientas permiten mensajes

en tiempo real, intercambio de archivos y
colaboracidn en proyectos.

Reuniones Regulares: Programar reuniones

periddicas, ya sean virtuales o presenciales, para

discutir novedades, avances en las iniciativas
y tareas futuras. Estas reuniones ofrecen una

oportunidad para que los miembros interactden
directamente y se mantengan informados sobre

las actividades de la comision.

Herramientas de Colaboracion en Linea:
Utilizar herramientas de colaboracion en linea

como Google Drive o Microsoft SharePoint para

almacenar y compartir documentos, agendas y

actas de reuniones. Estas herramientas garantizan

que todos los miembros tengan acceso a
informacion y recursos relevantes.

V=
K

Estrategias de
Comunicacion Externa
para Involucrar a las
Partes Interesadas

Involucrarse con las partes interesadas externas
es crucial para obtener apoyo, recopilar
comentarios y promover el trabajo de la
Comision de Jugadores. Algunas estrategias
efectivas de comunicacion externa incluyen:

Encuestas: Realizar encuestas para recopilar
opiniones de jugadores, entrenadores, oficiales
y otros actores de la comunidad del baloncesto.
Estas encuestas ayudan a identificar temas
clave, prioridades y areas de mejora que la
comision puede abordar.

Relaciones Piblicas y Alcance Mediatico:
Desarrollar una estrategia de relaciones
plblicas para aumentar la visibilidad del trabajo
y las iniciativas de la comision. Esto puede
incluir la emision de comunicados de prensa,
colaborar con medios de comunicacion y utilizar
las redes sociales para compartir novedades y
conectar con la comunidad del baloncesto.

Uso de las Redes

Sociales y Estratedia d
Plataformas Digitales strategla ce
Comunicacion de

Las redes saciales y las plataformas digitales

son herramientas poderosas para llegar a |0 FN
una audiencia amplia, compartir informacion
y conectar con las partes interesadas. La
Comision de Jugadores puede aprovechar
estas plataformas de las siguientes maneras:

Enlace conla

Adaptar la estrategia de comunicacién de

la Comision de Jugadores a los objetivos
generales de comunicacion de la FN es
esencial para garantizar coherencia y sinergia.
Al integrar los mensajes y las actividades de
la comision en los canales y las iniciativas

de comunicacion de la FN, la comision

puede amplificar su alcance e impacto. La
coordinacion con el equipo de comunicacion
de la FN permite una colaboracion estratégica
en la promocion del trabajo de la comisién, la
distribucion de novedades y la interaccion con
las partes interesadas dentro de la comunidad
de baloncesto. Este alineamiento asegura que
los esfuerzos de comunicacion de la comision

Presencia en Redes Sociales: Mantener
perfiles activos en redes sociales como
Twitter, Facebook, Instagram y LinkedIn. Usar
estas plataformas para compartir novedades,
noticias y contenido relevante relacionado con
las actividades de la comision.

Transmisiones en Vivo y
Videoconferencias: Organizar sesiones en
vivo y videoconferencias para ofrecer contenido
educativo, moderar discusiones e interactuar
con las partes interesadas en tiempo real. Estos sean coherentes, complementarios y estén
formatos interactivos permiten un compromiso alineados con los objetivos generales
directo y participacion por parte de la audiencia. de la FN.

Foros en Linea: Crear foros en linea o
grupos de discusion donde las partes

interesadas puedan conectarse, compartir
ideas y debatir sobre temas relevantes. Estos
foros proporcionan una plataforma para el
compromiso y colaboracion continua mas alla
de los canales tradicionales de comunicacion.
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ENTREVISTA

JENNI SCREEN
COMISION DE JUGRDORES DE LA FIBA

¢Cual es el papel principal de la
Comision de Jugadores de la FIBA?

La Comision de Jugadores de la FIBA actGa como defensora
de los jugadores en todo el mundo, abordando sus
inquietudes y proporcionando soluciones para que sean
consideradas por el Burd Central de la FIBA.

¢Cudles son las prioridades de la
Comision de Jugadores de la FIBA?

Esté dedicada a la Educacion de los Jugadores, las
Trayectorias de los Jugadores y a mejorar la Experiencia
de los Jugadores en los eventos de FIBA. La Comision de
Jugadores de FIBA asegura que todas las actividades se
lleven a cabo en un entorno seguro, donde la salud y la
seguridad de los jugadores sean una prioridad.

¢ Puedes hablarnos de algunos éxitos de la Comision de Jugadores

de la FIBA?

PLAYERS HUB: PARTICIPACION DE
La Comision de Jugadores  LOS JUGADORES:

de la FIBA desarroll6 una En eventos destacados
plataforma, el Players Hub,  somo las Copas del Mundo
para apoyar a jugadores  de Baloncesto FIBA, Ia
de todas las edades, Comisién de Jugadores

guiandolos a lo largo de sus (g |3 FIBA mejora la
respectivas trayectorias

como deportistas. a través de un cuidado y

una atencion mejorados,
lo que resulta en un mayor

nivel de participacion de los
jugadores en estos eventos.

experiencia de los jugadores fuera de la cancha,

TALLERES PARA PROGRAMA DE
JUGADORES: TRANSICION PARA
La Comision de Jugadores  JUGADORES:

de la FIBA organiza talleres | 5 Comision de Jugadores
educativos para jugadores (g |5 FIBA ofrece educacion
jovenes con el objetivode 4 jugadores que estan cerca
guiarlos en sus trayectorias (g retirarse a través del
Programa de Transicion para
facilitando transiciones Jugadores, ayudéndolos
profesionales mas fluidas. 5 realizar transiciones
exitosas hacia roles
administrativos después
de sus carreras en el
baloncesto.

¢Queé recomendaciones darias a las Comisiones Nacionales
de Jugadores?

El principal enfoque debe estar en las Comisiones Nacionales de Jugadores. Estas comisiones
deben abordar los temas a nivel local y luego informar y proporcionar retroalimentacion

a la Comision de Jugadores de la FIBA. Este enfoque garantiza un flujo fluido de
inquietudes y posibles soluciones. La colaboracion a nivel nacional es fundamental.

Mantener canales de comunicacion activos de forma constante es clave, utilizando
herramientas como grupos de WhatsApp, ya que esto ayuda a mantener los temas
importantes en la mente de todos.

El éxito de la Comision de Jugadores de la FIBA depende de la capacidad de
seleccionar miembros plenamente comprometidos, dedicados a contribuir al deporte y
dispuestos a defender el bienestar de los jugadores. Esto debe ser considerado por las
Federaciones Nacionales al realizar nominaciones.

Es esencial que el proceso de seleccion para las nominaciones a la Comision de
Jugadores sea justo, transparente e inclusivo, con un enfoque en la paridad de género
y diversidad. Una representacion equilibrada y equitativa fortaleceréa la capacidad de

la Comision para abordar una amplia gama de preocupaciones de los jugadores.

¢Cual es la perspectiva para el futuro?

El objetivo final es crear una red sélida de Comisiones de Jugadores, donde
los temas tratados a nivel nacional se transmitan a la Comision de Jugadores
de FIBA para que sean evaluados y resueltos en el &mbito internacional.

La Comision de Jugadores de la FIBA aspira a seguir siendo la voz de los
jugadores y a continuar con su mision, conectando a los atletas mas jovenes
con sus idolos a través de talleres y relatos inspiradores, mientras se toman
decisiones que beneficien a los jugadores.

_ CREE SU PROPIA 25
COMISION DE JUGADORES



ENTREVISTA

SIPHO NAKALOWA CHANGWE
COMISION DE JUGRDORES DE LA
FEDERACION NACIONAL DE ZAMBIR

¢Cuales fueron los principales
desafios que encontraste al crear
la Comision de Jugadores?

A pesar de algunos retos iniciales para formar un equipo
comprometido que gestionara las actividades de la Comision
de Jugadores, se ha logrado un progreso significativo. Se estan
realizando esfuerzos para mejorar la comunicacion y conectar
con los jugadores en las regiones mas remotas de Zambia.

La Comision de Jugadores esta trabajando activamente en
fortalecer la representacion regional dentro de su estructura
de gobernanza, enfrentando las limitaciones de recursos con
soluciones innovadoras. Ademas, se esta poniendo un énfasis
creciente en alinear las expectativas de los jugadores hacia
beneficios a largo plazo, fomentando un enfoque més unificado
y orientado al futuro.

N

¢Que consejo darias a otras Federaciones Nacionales que
quieran establecer una Comision de Jugadores?

Los documentos de gobierno de las Federaciones Nacionales deben incluir
formalmente la creacion de la Comision de Jugadores, incorporando cldusulas claras
y especificas. Esto debe ser una disposicion obligatoria, definiendo poderes que
permitan influir en la toma de decisiones sobre asuntos que afecten a los jugadores.

El lider de la Comisién de Jugadores deberia, idealmente, tener un asiento en el
6rgano de decision mas alto de la Federacion Nacional v, si es posible, también
formar parte de la Comision de Atletas del Comité Olimpico Nacional (CON).

Es importante establecer canales de comunicacion desde el principio para presentar
la Comision, definir claramente su mision y explicar el proceso de su formacién a
todos los actores involucrados.

¢Cuales han sido los principales logros hasta ahora?
Zambia es una de las pocas Federaciones Nacionales que cuenta con una Comision de Jugadores. Ha logrado
contribuir de manera significativa a la formacion de la Comision de Atletas del Comité Olimpico Nacional de Zambia y
ahora es reconocida en multiples espacios como la representante de los jugadores de baloncesto en el pais.

¢Cuales son los objetivos futuros?

AUMENTAR IMPULSAR

la participacion y la visibilidad de los
el compromiso de programas centrados
los jugadores en en los jugadores y

el mandato de la mejorar su bienestar.
Comision.

ESTABLECER
y reconocer
Comisiones
Regionales de
Jugadores 0
garantizar una
representacion
obligatoria como

requisito estratégico.

FOMENTAR
intercambios con
otras Comisiones de
Jugadores, nacionales
e internacionales,
organizando
seminarios anuales
anivel regional 0 en
el marco de eventos
de la Comisién de
Jugadores de la FIBA.

GARANTIZAR
que las politicas

de salvaguardia
estén plenamente
integradas en el marco
de la Federacion,
con la Comision

de Jugadores
desempenando un
papel central en su
implementacion.

Organizar talleres y seminarios con los jugadores para recopilar aportes sobre las
prioridades de la Comisién de Jugadores y establecer Términos de Referencia claros
para sus miembros.

Redacta y aprueba un Plan de Accidn Estratégico que sirva como guia para las
operaciones de la Comisién de Jugadores.

_ CREE SU PROPIA
COMISION DE JUGADORES

27




RESUMEN

PROPOSITO E IMPORTANCIA

e |as Comisiones de Jugadores amplifican la voz de
los jugadores en la gobernanza del baloncesto.

e Son fundamentales para fomentar la inclusion,
la transparencia y el empoderamiento de los
Jugadores.

e Analizar los problemas que enfrentan los jugadores
de todas las edades.

¢ Proponer medidas para el bienestar de los
Jugadores a las Federaciones Nacionales.

e Proporcionar retroalimentacion sobre las
competiciones de FIBA y de las Federaciones
Nacionales.

¢ Rol asesor, no autoridad ejecutiva.

DIFERENCIAS CON LOS SINDICATOS

DE JUGADORES

e Se centran en la defensa de los intereses y el
desarrollo, no en la negociacion de contratos.

* Incluyen a todos los jugadores, desde el nivel
de base hasta los profesionales, y no solo a los
profesionales.

N\

TEMAS POTENCIALES A ABORDAR

Oportunidades educativas para jugadores
de baloncesto y programas de mentoria.

Participacion de los jugadores en la
toma de decisiones.

Salud y seguridad.

Mejora de la experiencia de los jugadores.
Estabilidad y seguridad financiera.

Carreras profesionales claras.

Promocion del baloncesto y actividades de RSC.
Iniciativas de base.

Participacion en eventos nacionales.

Politicas para el desarrollo de jugadores jovenes.

CRERCION DE LA COMISION

Estructura de liderazgo clara.
Criterios de membresia definidos.
Proceso de seleccion transparente.

Representacion en el maximo 6rgano de decision de
la Federacion Nacional.

MARCO OPERATIVO

Calendario regular de reuniones.

Toma de decisiones transparente.

Rendicion de cuentas mediante informes.
Compromiso con las partes interesadas.
Estrategias de comunicacion internas y externas.

Se anima a las FNs a implementar estas directrices para establecer
o fortalecer sus propias Comisiones de Jugadores, demostrando
asi un compromiso con el empoderamiento de los jugadores y una
gobernanza inclusiva. Al priorizar los intereses de los jugadores

y crear plataformas para su participacion activa, las FNs pueden
fomentar una comunidad de baloncesto méas fuerte y resiliente.
Adoptar estas directrices es un paso hacia la construccion de

un futuro mas prometedor para el baloncesto, impulsado por los
esfuerzos colectivos de los jugadores, las FNs y FIBA.

Para recibir apoyo en la implementacion de estas directrices o para
establecer contacto con la Comision de Jugadores de FIBA, las FNs
pueden escribir a players@fiba.basketball.

La Comision de Jugadores de FIBA esta preparada para apoyar
alas FNs en la creacion de Comisiones de Jugadores efectivas y
en fomentar una mayor colaboracién y comunicacion dentro de la
comunidad global del baloncesto. Juntos, podemos amplificar las
voces de |os jugadores y garantizar su participacion activa en la

construccion del futuro del baloncesto.
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