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Es un honor presentar esta guía, diseñada para ayudar a 
las Federaciones Nacionales tanto en la creación como 
en el fortalecimiento de sus Comisiones de Jugadores. 
Reconociendo la influencia global del baloncesto, estas 
directrices subrayan el papel crucial de la representación 
de los jugadores en la gobernanza y el desarrollo. 
Habiendo sido testigo directo del poder transformador del 
baloncesto, reconozco la contribución indispensable de 
los jugadores. Estas directrices reflejan el compromiso 
de FIBA para empoderar a los jugadores y fomentar una 
cultura de inclusión, transparencia y colaboración. Ya 
sea para establecer una nueva Comisión de Jugadores 
o para mejorar una ya existente, estas directrices están 
diseñadas para fortalecer los cimientos del baloncesto y 
amplificar las voces de los jugadores en la construcción 
de su futuro.

DIRK NOWITZKI
Presidente de la Comisión de Jugadores de la FIBA

Me complace presentar esta guía que ayudará a las 
Federaciones Nacionales a establecer Comisiones de 
Jugadores. El baloncesto tiene un atractivo global que 
resalta la importancia de contar con la participación 
de los jugadores en su desarrollo y gobernanza. Como 
testigo de la profunda influencia del baloncesto, 
subrayo el valor irremplazable de las perspectivas de los 
jugadores. Estas directrices encarnan la visión global 
de la FIBA para llevar el baloncesto a nuevas alturas 
de excelencia e inclusividad. Basadas en los objetivos 
estratégicos de la FIBA para 2023-2027, representan un 
esfuerzo conjunto para empoderar a las Federaciones 
Nacionales y avanzar en el rol de los jugadores en 
nuestro deporte. Mientras unimos a la comunidad 
del baloncesto y promovemos su desarrollo, estas 
directrices sirven como una hoja de ruta para lograr 
nuestra visión compartida de una comunidad  
de baloncesto más fuerte y cohesionada.

SONJA VASIC
Vicepresidenta de la Comisión de Jugadores de la FIBA

Como el organismo rector global del baloncesto, la FIBA está comprometida con la creación de un entorno 
en el que las voces de los jugadores no solo sean escuchadas, sino que sean fundamentales para la visión 
compartida del deporte. Los jugadores son el motor del crecimiento del baloncesto y sus perspectivas son 
clave para definir el futuro de este deporte en todos sus niveles. Estas directrices, elaboradas en estrecha 
colaboración con la Comisión de Jugadores de la FIBA, reflejan un compromiso firme para garantizar que 
los jugadores tengan una verdadera representación, proporcionando una forma estructurada de amplificar 
sus contribuciones e integrar sus ideas en los objetivos globales de la FIBA.

Desde hace tiempo, la FIBA ha reconocido que empoderar a los jugadores no solo enriquece el deporte, 
sino que también lo hace más inclusivo. Este documento es un claro reflejo de nuestra dedicación a crear 
una plataforma donde las experiencias y las ideas de los jugadores se integren de forma activa en los 
procesos de toma de decisiones que guían la evolución del baloncesto.

Queremos expresar nuestro más sincero agradecimiento a la Comisión de Jugadores de la FIBA por su 
papel esencial en la creación de estas directrices. Juntos, con un enfoque común hacia la excelencia, tanto 
dentro como fuera de la cancha, podemos garantizar que los jugadores de todo el mundo cuenten con el 
apoyo y las oportunidades necesarias para prosperar, no solo como atletas, sino también como líderes 
dentro de la familia del baloncesto. A medida que estas directrices se vayan implementando, nos llena 
de entusiasmo imaginar un futuro en el que la colaboración, la inclusión y un propósito compartido nos 
conduzcan en el progreso de este deporte que todos amamos.

PRÓLOGOS

SHEIKH SAUD ALI AL THANI
Presidente de la FIBA

ANDREAS ZAGKLIS
Secretario General de la FIBA
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Esta guía es un recurso 
para las Federaciones 
Nacionales (FN), 
proporcionando orientación 
esencial para la creación 
de Comisiones de 
Jugadores dentro de sus 
organizaciones. Basada 
en los principios de 
inclusión, transparencia 
y empoderamiento de 
los jugadores, este 
documento está dirigido a 
las FN en todas sus etapas, 
ofreciendo valiosas ideas 
para la creación de nuevas 
comisiones.

PROPÓSITO  
DE LA GUÍA

Para las FN que ya cuentan con 
Comisiones de Jugadores, esta guía 
ofrece valiosos consejos y buenas 
prácticas para mejorar y optimizar 
la efectividad de las estructuras 
existentes. Al revisar la Comisión de 
Jugadores actual según los criterios 
y recomendaciones propuestos, 
las FN pueden identificar áreas de 
mejora e implementar estrategias 
para empoderar aún más a los 
jugadores y fortalecer los procesos 
de gobernanza.

Al seguir estas directrices, las 
FN podrán establecer o mejorar 
Comisiones de Jugadores que actúen 
como defensores efectivos de los 
derechos e intereses de los jugadores, 
contribuyendo así al continuo 
crecimiento, desarrollo y éxito del 
baloncesto a nivel mundial.

ORIENTAR
Ofrecer consejos prácticos y recomendaciones a las FN sobre 
la estructura, funciones y operaciones de las Comisiones de 
Jugadores, asegurando su conformidad con los objetivos y valores 
de FIBA.

Empoderar a los jugadores para que participen activamente en 
los procesos de toma de decisiones, defiendan sus intereses y 
contribuyan al desarrollo y gobernanza del baloncesto en todos 
los niveles.

FOMENTAR LA 
COLABORACIÓN

EMPODERAR  
A LOS JUGADORES

Fomentar la colaboración entre los jugadores, las FN y FIBA, 
promoviendo el diálogo abierto, el respeto mutuo y la acción 
colectiva para abordar los problemas y desafíos clave que enfrenta 
la comunidad del baloncesto.

PROMOVER LA 
DIVERSIDAD Y LA 

INCLUSIÓN

Promover la diversidad y la inclusión dentro de las Comisiones de 
Jugadores, asegurando la representación de jugadores de todos 
los orígenes, identidades y niveles de juego, y abogando por 
oportunidades equitativas para todos.

MEJORAR LA 
COMUNICACIÓN

Mejorar los canales y estrategias de comunicación dentro de las 
Comisiones de Jugadores, así como con las partes externas interesadas, 
para facilitar la transparencia, la participación y la colaboración en la 
promoción de los intereses de los jugadores y el deporte.

APOYAR LA 
MEJORA 

CONTINUA

Apoyar a las FN en la evaluación, perfeccionamiento y 
fortalecimiento de sus Comisiones de Jugadores a lo largo del 
tiempo, mediante la retroalimentación continua, la evaluación y la 
adaptación a las necesidades y circunstancias cambiantes.
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Dirk 
Nowitzki 

 2 mandatos

Sonja 
Vasic  

 1 mandato

Kieron 
Achara 

 1 mandato

Carlos
Arroyo 

  1 mandato

Roseli 
Gustavo  

 1 mandato

Hamchetou 
Maiga Ba  

 2 mandatos

Dejan 
Majstorovic 

 3 mandatos

Nicolo 
Melli  

 1 mandato

Kirk  
Penney 

 2 mandatos

Jenni 
Screen  

 3 mandatos

Yuko  
Oga  

 2 mandatos

Marko 
Milic 

  2 mandatos

Nikos 
Zisis  

 2 mandatos

Mfon 
Udoka  

  1 mandato

MIEMBROS DE LA  
COMISIÓN DE JUGADORES DE FIBA
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ENTENDER LAS COMISIONES 
DE JUGADORES
Las Comisiones de Jugadores 
son órganos representativos 
compuestos por jugadores 
activos y exjugadores. Su 
función principal es servir de 
enlace entre los jugadores, las 
FN y los organismos de gobierno 
internacionales como FIBA. 

Las Comisiones de Jugadores 
se crean para garantizar que 
se escuchen las voces de los 
jugadores y que sus intereses 
estén representados en los 
procesos de toma de decisiones 
relacionados con el deporte. 
Actúan como defensores de 
los derechos, el bienestar y el 
desarrollo de los jugadores, con 
el objetivo de crear un entorno 
positivo y de apoyo para los 
atletas en todos los niveles.

FUNCIONES PRINCIPALES 
DE LAS COMISIONES DE 
JUGADORES

LA COMISIÓN ACTÚA SÓLO EN UNA 
CAPACIDAD CONSULTIVA Y NO 
EJERCE AUTORIDAD EJECUTIVA.
LOS MIEMBROS DEBEN ACTUAR 
DE MANERA RESPONSABLE E 
INDEPENDIENTE, EN BENEFICIO 
DE LOS JUGADORES DE 
BALONCESTO.

INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA

Las Comisiones de Jugadores mantienen altos estándares 
de integridad y transparencia en sus operaciones e 
interacciones. Se espera que sus miembros actúen de 
manera ética, honesta y con integridad en todas sus 
relaciones dentro de la comunidad del baloncesto. La 
transparencia es fundamental, garantizando que todas 
las decisiones, acciones y comunicaciones se realicen de 
forma abierta y con responsabilidad ante los jugadores y 
las partes interesadas.

CONFLICTO DE INTERESES

El conflicto de intereses es un aspecto crucial dentro 
de las Comisiones de Jugadores, alineándose con los 
principios más amplios de imparcialidad y credibilidad 
de FIBA. Los miembros deben declarar cualquier posible 
conflicto derivado de sus afiliaciones, relaciones o 
intereses externos, asegurando que las decisiones se 
tomen únicamente en el mejor interés de los jugadores 
y la comunidad del baloncesto. Este compromiso con la 
transparencia y la integridad refleja la ética establecida 
en los estatutos de FIBA, donde se espera que 
los individuos se abstengan de participar en 
cualquier decisión que pueda generar un 
conflicto de intereses. Al mantener 
estos estándares, las Comisiones 
de Jugadores preservan la 
integridad de sus operaciones y 
priorizan el bienestar de los 
jugadores por encima de 
todo.

GUÍAS DE CONFIDENCIALIDAD

Las Comisiones de Jugadores siguen estrictas directrices 
de confidencialidad para proteger la información sensible 
y garantizar la privacidad de las personas involucradas en 
sus actividades. Se espera que los miembros mantengan 
la confidencialidad respecto a las discusiones internas, 
deliberaciones y cualquier información confidencial 
compartida dentro de la Comisión de Jugadores. 
Esto asegura la confianza y confidencialidad entre los 
miembros y las partes interesadas, fomentando un 
entorno propicio para la comunicación abierta y honesta.

DISTINCIONES CLAVE DE LOS SINDICATOS DE 
JUGADORES

Los Sindicatos o Asociaciones de Jugadores son 
organizaciones formadas por atletas profesionales para 
negociar colectivamente con los propietarios de equipos o 
la gestión de ligas en asuntos como salarios, condiciones 
laborales y otros temas contractuales. Su principal función 
es representar los intereses de los jugadores profesionales 
y negociar acuerdos de negociación colectiva (CBA, 
por sus siglas en inglés) para establecer los términos y 
condiciones laborales dentro de sus respectivas ligas.

Estudiar los problemas 
relacionados con los jugadores, 
tanto hombres como mujeres, 
de todas las edades.

Proponer a la Junta Directiva 
las medidas necesarias para 
mejorar las condiciones de 
los jugadores y proteger su 
capacidad para crecer como 
deportistas y como modelos a 
seguir para otros.

Hacer recomendaciones sobre 
prácticas o actividades que 
puedan afectar los intereses 
de los jugadores.

Proporcionar retroalimentación 
y asesorar sobre posibles 
mejoras a las distintas 
competiciones de FIBA y las FN.
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PRIORIDADES 
Y OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS DE 
LA FIBA 2023-27

El plan de la Comisión de Jugadores de la FIBA 
está alineado directamente con las prioridades 
estratégicas y los objetivos de la FIBA, asegurando 
que cada meta y actividad respalden la visión 
general del crecimiento y desarrollo del baloncesto. 
Al integrar las iniciativas de la Comisión de Jugadores 
con las prioridades estratégicas de la FIBA, buscamos 
crear un entorno inclusivo donde los jugadores 
participen activamente en el avance del deporte.

EMPODERAR A LAS  
FEDERACIONES NACIONALES

Objetivo 1: Impulsar el liderazgo 
profesional

Objetivo 2: Impulsar el 
baloncesto de base

Objetivo 3: Subir de  
nivel el juego

Objetivo 4: Desarrollar la 
próxima generación de 
talentos

Objetivo 5: Profesionalizar  
la estructura de la selección 
nacional

Objetivo 6: Creación de 
capacidad para albergar 
eventos

ESTADO DE FORMA DE 
LAS COMPETICIONES 
INTERNACIONALES DE CLUBES

Objetivo 1: Ofrecer claridad  
en el formato de competición  
y el proceso de clasificación

Objetivo 2: Promover el modelo 
de la FIBA basado en criterios 
deportivos

Objetivo 3: Optimizar las 
sinergias dentro de la  
Familia FIBA 

Objetivo 4: Lograr la 
sostenibilidad financiera

MUJERES EN  
EL BALONCESTO

Objetivo 1: Aumentar la 
participación de jugadoras 
femeninas

Objetivo 2: Desarrollar y apoyar 
a las entrenadoras y árbitras 
femeninas

Objetivo 3: Maximizar el impacto 
de las competiciones femeninas 
en ambas disciplinas

Objetivo 4: Incrementar el número 
de aficionados que consumen 
baloncesto femenino

Objetivo 5: Incrementar la 
diversidad de género en las 
federaciones nacionales y en los 
órganos electos de la fiba

Objetivo 6: Aumentar la diversidad 
de género en toda la fiba, 
incluidas las oficinas regionales

VISIÓN

Con una perspectiva 
sobre el baloncesto, 
pretendemos ser una 
comunidad.

En comparación con 
otros deportes, queremos 
que el baloncesto sea la 
comunidad deportiva más 
popular.

MISIÓN

Para hacer que el 
baloncesto sea más 
popular, desarrollamos y 
promovemos el juego.

Para crear una 
comunidad de 
baloncesto, reunimos a 
las personas y unimos a 
la comunidad. 

PRIORIDADES ESTRATÉGICAS

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

HACER DEL 3X3 EL DEPORTE  
URBANO MÁS EMOCIONANTE

DESARROLLAR EL  
BALONCESTO JUVENIL

EXCELENCIA EN LAS COMPETICIONES  
DE SELECCIONES NACIONALES

SOSTENIBILIDAD  
E INNOVACIÓN
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FIBA PLAYERS’ HUB: Ampliar 
el contenido educativo gratuito 
para jugadores de todo el mundo 
a través del FIBA Players’ Hub, 
que incluye secciones como el 
Off-Court Guide, Blogs, Talleres 
y Cursos.

FIBA ACADEMY: Introducir 
programas como el Programa 
de Mentoría para Jugadores, 
el Programa de Transición de 
Carrera y el Programa para 
Administradores de Baloncesto, 
ofreciendo una educación integral 
y apoyo a los jugadores en todas 
las etapas de su carrera.

Promover la 
participación de 
los jugadores 
en la toma de 
decisiones
Garantizar la 
representación de los 
jugadores en todos los 
niveles dentro de las 
Federaciones Nacionales. 
En las federaciones más 
pequeñas, contar con 
Mentores capacitados 
para facilitar este papel, 
mientras que en las 
más grandes se deben 
establecer Comisiones de 
Jugadores.

Garantizar 
la salud y 
seguridad 
de los 
jugadores
DESARROLLO DE CONTENIDO:  
Crear material sobre salud 
y seguridad para el FIBA 
Players’ Hub, abordando 
temas como la protección, 
la prevención de lesiones, la 
nutrición y la salud mental.

FORMACIÓN EN INTEGRIDAD: 
Implementar formación 
obligatoria en integridad 
para los jugadores que 
participan en competiciones 
FIBA, cubriendo áreas como 
protección, antidopaje y 
amaño de partidos.

Desarrollar y 
fortalecer las 
oportunidades 
educativas para 
los jugadores

Garantizar la 
estabilidad 
financiera de 
los clubes y la 
seguridad de los 
jugadores
SEGUIMIENTO DE TENDENCIAS: 
Supervisar las tendencias en 
el baloncesto y reforzar el uso 
de agentes FIBA, promoviendo 
la cláusula BAT para proteger 
tanto a los jugadores como a 
los clubes.

CONCIENCIACIÓN FINANCIERA: 
Incrementar la educación 
financiera entre los jugadores 
mediante cursos e iniciativas 
educativas en competiciones 
FIBA.

Estructurar 
un camino 
profesional 
claro para 
los jóvenes 
jugadores
Diseñar un camino 
profesional integral para 
los jóvenes jugadores, 
analizando programas 
de base, academias 
nacionales, oportunidades 
internacionales y 
campamentos de 
desarrollo.

CATEGORÍA SENIOR: Mejorar 
continuamente la experiencia de 
los jugadores en competiciones 
de categoría senior, recopilando 
comentarios y manteniendo 
un diálogo constante con ellos 
durante los eventos.

CATEGORÍA JUVENIL: Potenciar 
las actividades en los Mundiales 
Juveniles, como los talleres para 
jugadores, y explorar nuevas 
formas de interactuar con ellos.

Brindar la mejor 
experiencia 
posible a los 
jugadores en los 
eventos mundiales 
de categorías 
senior y juvenil

PLAN DE LA COMISIÓN DE 
JUGADORES DE FIBA
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ACTIVIDADES ESPECÍFICAS PARA 
LAS COMISIONES NACIONALES DE 
JUGADORES
Además de alinearse 
con los objetivos 
generales de FIBA, 
estas comisiones llevan 
a cabo actividades 
específicas adaptadas 
a las necesidades 
y contextos únicos 
de sus respectivos 
países, fomentando 
el crecimiento del 
baloncesto y su 
impacto en las 
comunidades locales.

CONEXIÓN CON LA PROMOCIÓN DEL 
BALONCESTO Y LAS ACTIVIDADES DE RSC

Las Comisiones Nacionales de Jugadores desempeñan 
un papel esencial en la conexión con la comunidad 
del baloncesto y en la participación en iniciativas 
destinadas a promocionar el deporte y a involucrarse 
en actividades de Responsabilidad Social Corporativa 
(RSC). Esto puede incluir la organización de clínicas 
de baloncesto, programas de alcance comunitario y 
eventos benéficos para difundir el deporte y contribuir a 
causas sociales.

PARTICIPACIÓN EN EVENTOS NACIONALES

Las Comisiones Nacionales de Jugadores participan 
activamente en eventos organizados por la Federación 
Nacional, como torneos, campeonatos y programas 
de desarrollo de base. Actúan como embajadores del 
deporte, interactuando con los aficionados, apoyando 
a los jugadores jóvenes y promoviendo los valores del 
juego limpio, el trabajo en equipo y la deportividad.

POLÍTICAS PARA EL DESARROLLO DE 
JÓVENES JUGADORES

Las Comisiones Nacionales de Jugadores contribuyen a 
la elaboración e implementación de políticas destinadas 
al desarrollo de jóvenes jugadores en el país. Ofrecen 
perspectivas y recomendaciones sobre iniciativas para 
apoyar programas de baloncesto juvenil, identificación 
de talentos y rutas de desarrollo, asegurando que los 
jóvenes jugadores tengan acceso a entrenadores de 
calidad, instalaciones y oportunidades de crecimiento.

INICIATIVAS DE BASE

Las Comisiones Nacionales de Jugadores pueden liderar iniciativas de 
baloncesto de base dirigidas a aumentar la participación juvenil, promover 
estilos de vida saludables y fomentar el amor por el deporte desde una 
edad temprana.

SALVAGUARDA Y BIENESTAR DE LOS JUGADORES

Las Comisiones Nacionales de Jugadores pueden colaborar a nivel local en 
iniciativas de salvaguarda dentro de la Federación Nacional, enfocándose 
en garantizar la seguridad, el bienestar y los derechos de los jugadores. 
También pueden trabajar con los interesados para desarrollar políticas de 
salvaguarda, concienciar sobre temas como el acoso, la discriminación y el 
abuso, y proporcionar mecanismos de apoyo para las personas afectadas.

PROGRAMAS DE MENTORÍA

Las Comisiones Nacionales de Jugadores apoyan 
activamente programas de mentoría enfocados en 
orientar y guiar a los jóvenes jugadores en su 
desarrollo personal y profesional. La integración 
de cualquier mentor de FIBA designado en 
el país dentro de la Comisión Nacional 
de Jugadores aumenta su impacto 
en el desarrollo de los jugadores 
y facilita el intercambio de 
comentarios entre los 
jugadores activos y la 
comisión.
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ESTABLECER UNA  
COMISIÓN DE JUGADORES

Establecer una Comisión 
de Jugadores dentro de su 
FN es un paso crucial para 
cumplir con el objetivo de 
la Comisión de Jugadores 
de FIBA de fomentar 
la participación de los 
jugadores en los procesos 
de toma de decisiones. En 
línea con la misión general 
de FIBA, que busca 
crear una comunidad de 
baloncesto, garantizar 
la representación de 
los jugadores en todos 
los niveles de la FN es 
esencial para unir a la 
comunidad.

REPRESENTACIÓN EN EL ÓRGANO SUPREMO DE LA FN

Para que el trabajo de la Comisión de Jugadores tenga un impacto real, debe contar con una voz en el nivel más alto 
del órgano de toma de decisiones de la FN (por ejemplo, el Buró Central). Por lo tanto, se recomienda encarecidamente 
que el Presidente de la Comisión ocupe un puesto dentro de dicho órgano, con derecho a voto. Esto garantiza que las 
perspectivas y preocupaciones de los jugadores sean escuchadas y consideradas en discusiones y decisiones clave.

CRITERIOS DE MEMBRESÍA

Para garantizar que la Comisión de Jugadores represente verdaderamente las diversas voces dentro de la comunidad 
del baloncesto, los criterios de membresía deben definirse cuidadosamente. Los siguientes criterios son esenciales 
para seleccionar a personas comprometidas con el avance de los intereses de los jugadores:

•	 Jugadores Activos: Los miembros deben estar activamente involucrados en el baloncesto al momento de su 
designación en la comisión.

•	 Exjugadores: Los exjugadores elegibles deben haberse retirado recientemente o seguir vinculados al baloncesto en 
un rol que les permita mantenerse conectados con los jugadores actuales.

•	 Diversidad de Género: Una representación equilibrada de hombres y mujeres fomenta la inclusión y garantiza una 
perspectiva equitativa sobre temas relacionados con el género.

•	 Representación de Distintas Disciplinas: La inclusión de jugadores de 3x3 amplía la perspectiva de la comisión 
y aborda los desafíos únicos de las diferentes disciplinas.

•	 Representación de Disciplinas Adaptadas: Incluir jugadores de baloncesto en silla de ruedas enriquece la visión 
de la comisión y aborda los retos específicos de los deportes adaptados.

•	 Jugadores de Diversos Niveles: Representar a jugadores de distintos niveles de competición (base, amateur y 
profesional) asegura que se consideren las necesidades y preocupaciones de jugadores en todas las etapas de su 
carrera.

•	 Diversidad Regional: Incluir jugadores de distintas áreas geográficas del país promueve la inclusión regional y 
garantiza que los intereses de las comunidades locales sean representados.

PROCESO DE SELECCIÓN

Un proceso de selección transparente e inclusivo es fundamental para mantener la integridad y diversidad de la 
Comisión de Jugadores. Los miembros pueden ser nominados por actores de la comunidad del baloncesto, incluidos 
jugadores, entrenadores, árbitros y administradores. Aunque las nominaciones aseguran imparcialidad y diversidad, 
la FN evalúa a los candidatos según su alineación con los objetivos y valores de la comisión, enfatizando el equilibrio 
de género, la variedad de disciplinas y la diversidad regional. Aunque las elecciones son bienvenidas, es crucial evitar 
politizar el proceso de selección y crear divisiones dentro de la comunidad de jugadores.

ESTRUCTURA

Establecer una estructura de liderazgo clara es esencial 
para el funcionamiento eficaz de una Comisión de 
Jugadores. Esto puede incluir puestos como Presidente, 
Vicepresidente, Secretario y otros roles relevantes. 
La estructura de liderazgo debe estar diseñada para 
facilitar la toma de decisiones, la coordinación de 
actividades y la representación de los intereses de los 
jugadores tanto dentro de la comisión como ante los 
actores externos.

¿Por qué su 
Federación debería 
establecer una 
Comisión de 
Jugadores? 
 
Porque es una oportunidad para 
empoderar a los jugadores, promover 
la diversidad y la inclusión, mejorar los 
canales de comunicación y apoyar la 
mejora continua dentro del ecosistema 
del baloncesto. Al crear un espacio donde 
se valoren e integren las perspectivas de 
los jugadores en los procesos de toma de 
decisiones, su Federación podrá fortalecer 
su base y contribuir al crecimiento y éxito 
del baloncesto en todos los niveles.
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MARCO OPERATIVO 

FRECUENCIA Y FORMATO DE LAS REUNIONES

Establecer un calendario y un formato de 
reuniones regulares es fundamental para facilitar 
la comunicación y colaboración efectiva dentro de la 
Comisión de Jugadores. La frecuencia de las reuniones 
debe determinarse en función de las necesidades 
y objetivos de la comisión, teniendo en cuenta la 
disponibilidad de los miembros y la urgencia de los 
temas a tratar. El formato puede incluir reuniones 
presenciales, virtuales o una combinación de ambas 
para acomodar las ubicaciones geográficas diversas de 
los miembros y maximizar la participación.
Se recomienda realizar reuniones virtuales 
aproximadamente cada tres meses para mantener 
una comunicación constante y abordar temas en 
curso. Además, se sugiere encarecidamente al menos 
una reunión presencial al año para fortalecer las 
relaciones entre los miembros y facilitar discusiones en 
profundidad sobre temas clave.
Para garantizar que las perspectivas de los jugadores se 
representen de manera efectiva en el órgano de toma 
de decisiones de la FN, también se recomienda reunirse 
antes y después de estas reuniones. Antes de la reunión 
de la FN, la Comisión de Jugadores puede proporcionar 
comentarios al Presidente para que represente las 
opiniones de los jugadores durante las discusiones. 
Después de la reunión, la Comisión puede revisar los 
resultados y dar retroalimentación sobre las decisiones 
tomadas, asegurando la alineación con los intereses de 
los jugadores.

PROCEDIMIENTOS DE TOMA DE DECISIONES

Los procedimientos claros y transparentes 
para la toma de decisiones son esenciales para el 
funcionamiento eficaz de la Comisión de Jugadores. 
Estos procedimientos deben detallar cómo se toman 
las decisiones, incluidos los procesos de votación, los 
métodos para construir consensos y los mecanismos 
para resolver conflictos o desacuerdos. Es importante 
garantizar que la toma de decisiones sea inclusiva, 
participativa y refleje las diversas perspectivas e 
intereses de los miembros de la comisión.

MECANISMOS DE INFORME

Establecer mecanismos de informe asegura 
la responsabilidad y transparencia dentro de 
la Comisión de Jugadores. Los miembros deben 
proporcionar actualizaciones regulares sobre sus 
actividades, avances y cualquier desarrollo relevante al 
resto de la comisión. Estos mecanismos pueden incluir 
informes escritos, presentaciones orales o plataformas 
en línea para compartir información y actualizaciones. 
Esto fomenta una cultura de responsabilidad y permite 
un monitoreo efectivo de las actividades de la comisión 
y su progreso hacia los objetivos.

RELACIONES EXTERNAS

El compromiso activo con las partes 
interesadas, como jugadores, entrenadores, 
oficiales y otros miembros de la comunidad 
del baloncesto, es esencial para el éxito de 
la Comisión de Jugadores. Esto puede incluir 
actividades de divulgación, la organización de 
grupos de trabajo o reuniones comunitarias, y la 
solicitud de comentarios y aportes sobre temas 
relevantes. Al fomentar una comunicación abierta y 
colaboración con las partes interesadas, la Comisión 
de Jugadores puede garantizar que las voces 
y perspectivas de todos los actores relevantes 
sean consideradas en sus procesos de toma de 
decisiones.

Es importante que cada Comisión de Jugadores de 
las FN mantenga contacto directo con la Comisión 
de Jugadores de la FIBA y escale cualquier 
problema significativo reportado durante sus 
reuniones. Esta colaboración facilita el intercambio 
de información y asegura que los asuntos 
importantes sean discutidos y abordados a nivel 
internacional. Establecer una red de Comisiones 
de Jugadores en todo el mundo permite una 
comunicación efectiva y una defensa conjunta 
de los intereses de los jugadores. Cada Comisión 
de Jugadores puede contactar directamente a la 
Comisión de Jugadores de la FIBA a través  
de players@fiba.basketball. 
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Canales de 
Comunicación Interna 
dentro de la Comisión 
de Jugadores
Una comunicación interna efectiva es fundamental 
para fomentar la colaboración, compartir información 
y coordinar actividades dentro de la Comisión de 
Jugadores. Estos canales pueden incluir:

Correo Electrónico y Plataformas de 
Mensajería: Aprovechar el correo electrónico 
y plataformas de mensajería para facilitar la 
comunicación continua entre los miembros de la 
comisión. Estas herramientas permiten mensajes 
en tiempo real, intercambio de archivos y 
colaboración en proyectos.

Reuniones Regulares: Programar reuniones 
periódicas, ya sean virtuales o presenciales, para 
discutir novedades, avances en las iniciativas 
y tareas futuras. Estas reuniones ofrecen una 
oportunidad para que los miembros interactúen 
directamente y se mantengan informados sobre 
las actividades de la comisión.

Herramientas de Colaboración en Línea: 
Utilizar herramientas de colaboración en línea 
como Google Drive o Microsoft SharePoint para 
almacenar y compartir documentos, agendas y 
actas de reuniones. Estas herramientas garantizan 
que todos los miembros tengan acceso a 
información y recursos relevantes.

Uso de las Redes 
Sociales y 
Plataformas Digitales
Las redes sociales y las plataformas digitales 
son herramientas poderosas para llegar a 
una audiencia amplia, compartir información 
y conectar con las partes interesadas. La 
Comisión de Jugadores puede aprovechar 
estas plataformas de las siguientes maneras:

Presencia en Redes Sociales: Mantener 
perfiles activos en redes sociales como 
Twitter, Facebook, Instagram y LinkedIn. Usar 
estas plataformas para compartir novedades, 
noticias y contenido relevante relacionado con 
las actividades de la comisión.

Transmisiones en Vivo y 
Videoconferencias: Organizar sesiones en 
vivo y videoconferencias para ofrecer contenido 
educativo, moderar discusiones e interactuar 
con las partes interesadas en tiempo real. Estos 
formatos interactivos permiten un compromiso 
directo y participación por parte de la audiencia.

Foros en Línea: Crear foros en línea o 
grupos de discusión donde las partes 
interesadas puedan conectarse, compartir 
ideas y debatir sobre temas relevantes. Estos 
foros proporcionan una plataforma para el 
compromiso y colaboración continua más allá 
de los canales tradicionales de comunicación.

Estrategias de 
Comunicación Externa 
para Involucrar a las 
Partes Interesadas
Involucrarse con las partes interesadas externas 
es crucial para obtener apoyo, recopilar 
comentarios y promover el trabajo de la 
Comisión de Jugadores. Algunas estrategias 
efectivas de comunicación externa incluyen:

Encuestas: Realizar encuestas para recopilar 
opiniones de jugadores, entrenadores, oficiales 
y otros actores de la comunidad del baloncesto. 
Estas encuestas ayudan a identificar temas 
clave, prioridades y áreas de mejora que la 
comisión puede abordar.

Relaciones Públicas y Alcance Mediático: 
Desarrollar una estrategia de relaciones 
públicas para aumentar la visibilidad del trabajo 
y las iniciativas de la comisión. Esto puede 
incluir la emisión de comunicados de prensa, 
colaborar con medios de comunicación y utilizar 
las redes sociales para compartir novedades y 
conectar con la comunidad del baloncesto.

Enlace con la 
Estrategia de 
Comunicación de  
la FN
Adaptar la estrategia de comunicación de 
la Comisión de Jugadores a los objetivos 
generales de comunicación de la FN es 
esencial para garantizar coherencia y sinergia. 
Al integrar los mensajes y las actividades de 
la comisión en los canales y las iniciativas 
de comunicación de la FN, la comisión 
puede amplificar su alcance e impacto. La 
coordinación con el equipo de comunicación 
de la FN permite una colaboración estratégica 
en la promoción del trabajo de la comisión, la 
distribución de novedades y la interacción con 
las partes interesadas dentro de la comunidad 
de baloncesto. Este alineamiento asegura que 
los esfuerzos de comunicación de la comisión 
sean coherentes, complementarios y estén 
alineados con los objetivos generales  
de la FN.

ESTRATEGIA DE 
COMUNICACIÓN 
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¿Cuál es el papel principal de la 
Comisión de Jugadores de la FIBA?
La Comisión de Jugadores de la FIBA actúa como defensora 
de los jugadores en todo el mundo, abordando sus 
inquietudes y proporcionando soluciones para que sean 
consideradas por el Buró Central de la FIBA.

¿Cuáles son las prioridades de la 
Comisión de Jugadores de la FIBA?
Está dedicada a la Educación de los Jugadores, las 
Trayectorias de los Jugadores y a mejorar la Experiencia 
de los Jugadores en los eventos de FIBA. La Comisión de 
Jugadores de FIBA asegura que todas las actividades se 
lleven a cabo en un entorno seguro, donde la salud y la 
seguridad de los jugadores sean una prioridad.

¿Qué recomendaciones darías a las Comisiones Nacionales  
de Jugadores?

¿Cuál es la perspectiva para el futuro? 
El objetivo final es crear una red sólida de Comisiones de Jugadores, donde 
los temas tratados a nivel nacional se transmitan a la Comisión de Jugadores 
de FIBA para que sean evaluados y resueltos en el ámbito internacional.

La Comisión de Jugadores de la FIBA aspira a seguir siendo la voz de los 
jugadores y a continuar con su misión, conectando a los atletas más jóvenes 
con sus ídolos a través de talleres y relatos inspiradores, mientras se toman 
decisiones que beneficien a los jugadores.

ENTREVISTA  
JENNI SCREEN  
COMISIÓN DE JUGADORES DE LA FIBA

¿Puedes hablarnos de algunos éxitos de la Comisión de Jugadores 
de la FIBA?
PLAYERS HUB:
La Comisión de Jugadores 
de la FIBA desarrolló una 
plataforma, el Players Hub, 
para apoyar a jugadores 
de todas las edades, 
guiándolos a lo largo de sus 
respectivas trayectorias 
como deportistas.

PARTICIPACIÓN DE 
LOS JUGADORES:
En eventos destacados 
como las Copas del Mundo 
de Baloncesto FIBA, la 
Comisión de Jugadores 
de la FIBA mejora la 
experiencia de los jugadores 
a través de un cuidado y 
una atención mejorados, 
lo que resulta en un mayor 
nivel de participación de los 
jugadores en estos eventos.

TALLERES PARA 
JUGADORES:
La Comisión de Jugadores 
de la FIBA organiza talleres 
educativos para jugadores 
jóvenes con el objetivo de 
guiarlos en sus trayectorias 
fuera de la cancha, 
facilitando transiciones 
profesionales más fluidas.

PROGRAMA DE 
TRANSICIÓN PARA 
JUGADORES:
La Comisión de Jugadores 
de la FIBA ofrece educación 
a jugadores que están cerca 
de retirarse a través del 
Programa de Transición para 
Jugadores, ayudándolos 
a realizar transiciones 
exitosas hacia roles 
administrativos después 
de sus carreras en el 
baloncesto.

El principal enfoque debe estar en las Comisiones Nacionales de Jugadores. Estas comisiones  
deben abordar los temas a nivel local y luego informar y proporcionar retroalimentación  
a la Comisión de Jugadores de la FIBA. Este enfoque garantiza un flujo fluido de  
inquietudes y posibles soluciones. La colaboración a nivel nacional es fundamental.

Mantener canales de comunicación activos de forma constante es clave, utilizando 
herramientas como grupos de WhatsApp, ya que esto ayuda a mantener los temas 
importantes en la mente de todos.

El éxito de la Comisión de Jugadores de la FIBA depende de la capacidad de 
seleccionar miembros plenamente comprometidos, dedicados a contribuir al deporte y 
dispuestos a defender el bienestar de los jugadores. Esto debe ser considerado por las 
Federaciones Nacionales al realizar nominaciones.

Es esencial que el proceso de selección para las nominaciones a la Comisión de 
Jugadores sea justo, transparente e inclusivo, con un enfoque en la paridad de género  
y diversidad. Una representación equilibrada y equitativa fortalecerá la capacidad de  
la Comisión para abordar una amplia gama de preocupaciones de los jugadores.
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Los documentos de gobierno de las Federaciones Nacionales deben incluir 
formalmente la creación de la Comisión de Jugadores, incorporando cláusulas claras 
y específicas. Esto debe ser una disposición obligatoria, definiendo poderes que 
permitan influir en la toma de decisiones sobre asuntos que afecten a los jugadores.

El líder de la Comisión de Jugadores debería, idealmente, tener un asiento en el 
órgano de decisión más alto de la Federación Nacional y, si es posible, también 
formar parte de la Comisión de Atletas del Comité Olímpico Nacional (CON).

Es importante establecer canales de comunicación desde el principio para presentar 
la Comisión, definir claramente su misión y explicar el proceso de su formación a 
todos los actores involucrados.

Organizar talleres y seminarios con los jugadores para recopilar aportes sobre las 
prioridades de la Comisión de Jugadores y establecer Términos de Referencia claros 
para sus miembros.

Redacta y aprueba un Plan de Acción Estratégico que sirva como guía para las 
operaciones de la Comisión de Jugadores.

¿Qué consejo darías a otras Federaciones Nacionales que 
quieran establecer una Comisión de Jugadores?

¿Cuáles fueron los principales 
desafíos que encontraste al crear 
la Comisión de Jugadores?
A pesar de algunos retos iniciales para formar un equipo 
comprometido que gestionara las actividades de la Comisión 
de Jugadores, se ha logrado un progreso significativo. Se están 
realizando esfuerzos para mejorar la comunicación y conectar 
con los jugadores en las regiones más remotas de Zambia.

La Comisión de Jugadores está trabajando activamente en 
fortalecer la representación regional dentro de su estructura 
de gobernanza, enfrentando las limitaciones de recursos con 
soluciones innovadoras. Además, se está poniendo un énfasis 
creciente en alinear las expectativas de los jugadores hacia 
beneficios a largo plazo, fomentando un enfoque más unificado 
y orientado al futuro.

ENTREVISTA
SIPHO NAKALOWA CHANGWE 
COMISIÓN DE JUGADORES DE LA 
FEDERACIÓN NACIONAL DE ZAMBIA

¿Cuáles son los objetivos futuros?

¿Cuáles han sido los principales logros hasta ahora?
Zambia es una de las pocas Federaciones Nacionales que cuenta con una Comisión de Jugadores. Ha logrado 
contribuir de manera significativa a la formación de la Comisión de Atletas del Comité Olímpico Nacional de Zambia y 
ahora es reconocida en múltiples espacios como la representante de los jugadores de baloncesto en el país.

AUMENTAR  
la participación y 
el compromiso de 
los jugadores en 
el mandato de la 
Comisión.

IMPULSAR
la visibilidad de los 
programas centrados 
en los jugadores y 
mejorar su bienestar.

ESTABLECER  
y reconocer 
Comisiones 
Regionales de 
Jugadores o 
garantizar una 
representación 
obligatoria como 
requisito estratégico.

FOMENTAR  
intercambios con 
otras Comisiones de 
Jugadores, nacionales 
e internacionales, 
organizando 
seminarios anuales 
a nivel regional o en 
el marco de eventos 
de la Comisión de 
Jugadores de la FIBA.

GARANTIZAR  
que las políticas 
de salvaguardia 
estén plenamente 
integradas en el marco 
de la Federación, 
con la Comisión 
de Jugadores 
desempeñando un 
papel central en su 
implementación.
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RESUMEN

Se anima a las FNs a implementar estas directrices para establecer 
o fortalecer sus propias Comisiones de Jugadores, demostrando 
así un compromiso con el empoderamiento de los jugadores y una 
gobernanza inclusiva. Al priorizar los intereses de los jugadores 
y crear plataformas para su participación activa, las FNs pueden 
fomentar una comunidad de baloncesto más fuerte y resiliente. 
Adoptar estas directrices es un paso hacia la construcción de 
un futuro más prometedor para el baloncesto, impulsado por los 
esfuerzos colectivos de los jugadores, las FNs y FIBA.

Para recibir apoyo en la implementación de estas directrices o para 
establecer contacto con la Comisión de Jugadores de FIBA, las FNs 
pueden escribir a players@fiba.basketball. 

La Comisión de Jugadores de FIBA está preparada para apoyar 
a las FNs en la creación de Comisiones de Jugadores efectivas y 
en fomentar una mayor colaboración y comunicación dentro de la 
comunidad global del baloncesto. Juntos, podemos amplificar las 
voces de los jugadores y garantizar su participación activa en la 
construcción del futuro del baloncesto.

PROPÓSITO E IMPORTANCIA

•	 Las Comisiones de Jugadores amplifican la voz de 
los jugadores en la gobernanza del baloncesto.

•	 Son fundamentales para fomentar la inclusión, 
la transparencia y el empoderamiento de los 
jugadores.

FUNCIONES CLAVE

•	 Analizar los problemas que enfrentan los jugadores 
de todas las edades.

•	 Proponer medidas para el bienestar de los 
jugadores a las Federaciones Nacionales.

•	 Proporcionar retroalimentación sobre las 
competiciones de FIBA y de las Federaciones 
Nacionales.

•	 Rol asesor, no autoridad ejecutiva.

DIFERENCIAS CON LOS SINDICATOS  
DE JUGADORES

•	 Se centran en la defensa de los intereses y el 
desarrollo, no en la negociación de contratos.

•	 Incluyen a todos los jugadores, desde el nivel 
de base hasta los profesionales, y no solo a los 
profesionales.

TEMAS POTENCIALES A ABORDAR

•	 Oportunidades educativas para jugadores  
de baloncesto y programas de mentoría.

•	 Participación de los jugadores en la  
toma de decisiones.

•	 Salud y seguridad.
•	 Mejora de la experiencia de los jugadores.
•	 Estabilidad y seguridad financiera.
•	 Carreras profesionales claras.
•	 Promoción del baloncesto y actividades de RSC.
•	 Iniciativas de base.
•	 Participación en eventos nacionales.
•	 Políticas para el desarrollo de jugadores jóvenes.

CREACIÓN DE LA COMISIÓN

•	 Estructura de liderazgo clara.
•	 Criterios de membresía definidos.
•	 Proceso de selección transparente.
•	 Representación en el máximo órgano de decisión de 

la Federación Nacional.

MARCO OPERATIVO

•	 Calendario regular de reuniones.
•	 Toma de decisiones transparente.
•	 Rendición de cuentas mediante informes.
•	 Compromiso con las partes interesadas.
•	 Estrategias de comunicación internas y externas.
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