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C’est un honneur de présenter ces directives, 
élaborées pour aider les Fédérations Nationales à 
créer et à renforcer leurs Commissions des Joueurs. 
En reconnaissant l’influence mondiale du basketball, 
ce guide met en évidence l’importance de la 
représentation des joueurs dans la gouvernance et le 
développement du sport. Ayant été témoin de l’impact 
transformateur du basketball, je reconnais pleinement 
la contribution essentielle des joueurs. Ces directives 
illustrent l’engagement de la FIBA à donner plus de 
pouvoir aux joueurs et à promouvoir une culture 
d’inclusivité, de transparence et de collaboration. Que 
vous soyez en train d’établir une nouvelle Commission 
des Joueurs ou d’améliorer une commission existante, 
ces lignes directrices ont pour objectif de renforcer les 
fondations du basketball et d’assurer que la voix des 
joueurs joue un rôle central dans l’avenir de ce sport.

DIRK NOWITZKI
Président de la Commission des Joueurs de la FIBA

Je suis ravie de présenter ce guide qui aidera les 
Fédérations Nationales à mettre en place leurs 
Commissions des Joueurs. L’attrait universel du 
basketball souligne l’importance de l’implication des 
joueurs dans son développement et sa gouvernance. 
En tant que témoin de l’influence profonde du 
basketball, je souhaite mettre en avant la valeur 
irremplaçable des perspectives des joueurs. Ces lignes 
directrices incarnent la vision de la FIBA d’emmener 
le basketball vers de nouveaux sommets d’excellence 
et d’inclusivité. Basées sur les objectifs stratégiques 
de la FIBA pour 2023-2027, elles symbolisent un effort 
collectif pour renforcer les Fédérations Nationales et 
faire progresser le rôle des joueurs dans notre sport. En 
unissant la communauté du basketball et en soutenant 
son développement, ces lignes directrices servent 
de guide pour réaliser notre vision commune d’une 
communauté de basketball plus forte et plus unie.

SONJA VASIC
Vice-présidente de la Commission des Joueurs de la FIBA

En tant qu’instance dirigeante mondiale du basketball, la FIBA s’engage à promouvoir un environnement où 
les voix des joueurs ne sont pas seulement écoutées, mais sont au cœur de notre vision partagée du sport. 
Les joueurs sont essentiels à la croissance du basketball, et leurs perspectives sont déterminantes pour 
l’avenir du sport à tous les niveaux. Ces directives, élaborées en collaboration étroite avec la Commission 
des Joueurs de la FIBA, témoignent d’un engagement profond pour garantir une véritable représentation 
des joueurs, tout en leur offrant une structure pour renforcer leurs contributions et intégrer leurs idées 
dans les objectifs globaux de la FIBA.

Depuis longtemps, la FIBA reconnaît que donner plus de pouvoir aux joueurs enrichit le sport et le rend plus 
inclusif. Ce document reflète notre engagement à créer une plateforme où les expériences et les idées des 
joueurs sont activement intégrées dans les processus décisionnels qui orientent l’évolution du basketball.

Nous tenons à exprimer notre sincère gratitude à la Commission des Joueurs de la FIBA pour son rôle 
clé dans la mise en place de ces directives. Ensemble, avec un objectif commun d’excellence, sur et en 
dehors du terrain, nous pouvons nous assurer que les joueurs du monde entier bénéficient du soutien 
et des opportunités nécessaires pour s’épanouir, non seulement en tant qu’athlètes, mais aussi en tant 
que leaders au sein de la famille du basketball. À mesure que ces directives seront mises en œuvre, nous 
anticipons un avenir où la collaboration, l’inclusivité et un objectif partagé guideront notre progression 
dans ce sport que nous aimons tous.

PRÉFACES

SHEIKH SAUD ALI AL THANI
Président de la FIBA 

ANDREAS ZAGKLIS
Secrétaire Général de la FIBA
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Ce guide constitue une 
ressource complète pour 
les Fédérations Nationales 
(FN), offrant des conseils 
essentiels pour établir 
des Commissions des 
Joueurs au sein de leurs 
organisations. Ancré dans 
les principes d’inclusivité, 
de transparence et de 
valorisation des joueurs, 
ce document s’adresse 
aux FN à tous les stades, 
en fournissant des 
informations précieuses 
pour la mise en place de 
nouvelles commissions.

OBJECTIF DU GUIDE

Pour les Fédérations Nationales 
disposant déjà de Commissions des 
Joueurs, ce guide offre des conseils 
précieux et des bonnes pratiques pour 
améliorer et optimiser l’efficacité des 
structures existantes. En évaluant leur 
Commission des Joueurs actuelle selon 
les critères et recommandations, les 
FN pourront identifier des domaines 
à améliorer et mettre en place des 
stratégies pour mettre en valeur les 
joueurs et solidifier les processus de 
gouvernance.

En suivant ces directrices, les FN 
pourront créer ou renforcer des 
Commissions des Joueurs qui 
serviront de défenseurs efficaces 
des droits et des intérêts des joueurs, 
contribuant ainsi à la croissance, au 
développement et au succès continu 
du basketball dans le monde entier.

FOURNIR DES 
ORIENTATIONS

Offrir des conseils pratiques et des recommandations aux FN 
concernant la structure, les fonctions et les opérations des 
Commissions des Joueurs, en assurant leur alignement avec les 
objectifs et les valeurs de FIBA.

RENFORCER 
LES JOUEURS

Permettre aux joueurs de participer activement aux processus 
décisionnels, de défendre leurs intérêts et de contribuer au 
développement et à la gouvernance du basketball à tous les 
niveaux.

PROMOUVOIR LA 
COLLABORATION

Encourager la collaboration entre les joueurs, les FN et FIBA, 
en favorisant le dialogue ouvert, le respect mutuel et l’action 
collective pour aborder les enjeux et défis majeurs auxquels fait 
face la communauté du basketball.

PROMOUVOIR LA 
DIVERSITÉ ET 

L’INCLUSION

Favoriser la diversité et l’inclusion au sein des Commissions des 
Joueurs, en garantissant la représentation de joueurs de tous 
horizons, identités et niveaux de jeu, et en œuvrant pour des 
opportunités équitables pour tous.

AMÉLIORER LA 
COMMUNICATION

Renforcer les canaux et stratégies de communication au sein des 
Commissions des Joueurs, ainsi qu’avec les parties prenantes 
externes, pour faciliter la transparence, l’engagement et la 
collaboration en faveur des intérêts des joueurs et du sport.

SOUTENIR 
L’AMÉLIORATION 

CONTINUE

Soutenir les FN dans l’évaluation, le perfectionnement et le 
renforcement de leurs Commissions des Joueurs au fil du temps, 
par le biais de retours continus, d’évaluations et d’adaptations aux 
besoins et aux circonstances changeants.
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Dirk 
Nowitzki 

 2 mandats

Sonja 
Vasic  

 1 mandat

Kieron 
Achara 

 1mandat

Carlos
Arroyo 

  1 mandat

Roseli 
Gustavo  

 1 mandat

Hamchetou 
Maiga Ba  

 2 mandats

Dejan 
Majstorovic 

 3 mandats

Nicolo 
Melli  

 1 mandat

Kirk  
Penney 

 2 mandats

Jenni 
Screen  

 3 mandats

Yuko  
Oga  

 2 mandats

Marko 
Milic 

  2 mandats

Nikos 
Zisis  

 2 mandats

Mfon 
Udoka  

  1 mandat

MEMBRES DE LA COMMISSION  
DES JOUEURS DE LA FIBA

9CRÉEZ VOTRE PROPRE  
COMMISSION DES JOUEURS8



COMPRENDRE LES COMMISSIONS 
DES JOUEURS
Les Commissions des Joueurs 
sont des organes représentatifs 
composés de joueurs actifs 
et d’anciens joueurs. Leur 
rôle principal est de servir 
d’intermédiaire entre les joueurs, 
les FN et les instances dirigeantes 
internationales telles que la FIBA. 

Les Commissions des Joueurs sont 
mises en place pour garantir que 
la voix des joueurs soit entendue 
et que leurs intérêts soient 
représentés dans les processus 
décisionnels liés au sport. Elles 
agissent en tant que défenseurs 
des droits, du bien-être et du 
développement des joueurs, visant 
à créer un environnement positif et 
soutenant pour les athlètes à tous 
les niveaux.

LES FONCTIONS CLÉS 
DES COMMISSIONS DES 
JOUEURS

LA COMMISSION AGIT 
UNIQUEMENT EN TANT QUE 
CONSULTATIVE ET N’EXERCE 
AUCUNE AUTORITÉ EXÉCUTIVE.
LES MEMBRES DOIVENT AGIR 
DE MANIÈRE RESPONSABLE ET 
INDÉPENDANTE, DANS  
L’INTÉRÊT DES JOUEURS DE 
BASKET-BALL.

INTÉGRITÉ ET TRANSPARENCE

Les Commissions des Joueurs respectent des normes 
élevées d’intégrité et de transparence dans leurs 
opérations et interactions. Les membres sont tenus d’agir 
de manière éthique, honnête et intègre dans toutes leurs 
relations au sein de la communauté du basketball. La 
transparence est essentielle, garantissant que toutes les 
décisions, actions et communications soient menées de 
manière ouverte et avec responsabilité envers les joueurs 
et les parties prenantes.

CONFLIT D’INTÉRÊTS

Le conflit d’intérêts est une considération essentielle au 
sein des Commissions des Joueurs, en alignement avec 
les principes plus larges d’impartialité et de crédibilité 
de la FIBA. Les membres sont tenus de divulguer tout 
conflit potentiel résultant de leurs affiliations, relations ou 
intérêts externes, garantissant que les décisions soient 
prises uniquement dans l’intérêt des joueurs et de la 
communauté du basketball. Cet engagement envers 
la transparence et l’intégrité reflète l’éthique 
décrite dans les statuts de la FIBA, où il est 
attendu des individus qu’ils s’abstiennent 
de participer à toute décision pouvant 
entraîner un conflit d’intérêts. En 
maintenant ces standards, les 
Commissions des Joueurs 
préservent l’intégrité de 
leurs opérations et 
privilégient le bien-
être des joueurs 
avant tout.

LIGNES DIRECTRICES DE CONFIDENTIALITÉ

Les Commissions des Joueurs suivent des lignes directrices 
strictes de confidentialité pour protéger les informations 
sensibles et garantir la vie privée des personnes impliquées 
dans leurs activités. Les membres doivent maintenir la 
confidentialité concernant les discussions internes, les 
délibérations et toute information confidentielle partagée 
au sein de la Commission des Joueurs. Cela assure la 
confiance et la confidentialité entre les membres et les 
parties prenantes, favorisant un environnement propice à 
la communication ouverte et honnête.

DISTINCTIONS CLÉS AVEC LES SYNDICATS  
DE JOUEURS

Les syndicats ou associations de joueurs sont des 
organisations créées par des athlètes professionnels pour 
négocier collectivement avec les propriétaires d’équipes ou 
la direction des ligues sur des sujets tels que les salaires, les 
conditions de travail et d’autres questions contractuelles. 
Ils représentent principalement les intérêts des joueurs 
professionnels et négocient des accords de négociation 
collective (CBA, en anglais) pour établir les termes et 
conditions de l’emploi au sein de leurs ligues respectives.

Étudier les problèmes 
concernant les joueurs, 
hommes et femmes, de tous 
les groupes d’âge.

Proposer au Bureau Central 
les mesures nécessaires 
pour améliorer les conditions 
des joueurs et protéger leur 
capacité à se développer en 
tant que joueurs et en tant 
que modèles pour les autres.

Faire des recommandations sur 
les pratiques ou les activités 
susceptibles d’affecter les 
intérêts des joueurs.

Fournir des retours 
et conseiller sur les 
améliorations possibles des 
différentes compétitions de la 
FIBA et des FN.
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PRIORITÉS ET 
OBJECTIFS 
STRATÉGIQUES DE 
LA FIBA 2023-27

Le plan de la Commission des Joueurs de la 
FIBA est directement aligné avec les priorités 
stratégiques et les objectifs de la FIBA, 
garantissant que chaque objectif et activité 
soutiennent la vision globale de la croissance et 
du développement du basketball. En intégrant 
les initiatives de la Commission des Joueurs aux 
priorités stratégiques de la FIBA, nous visons à 
créer un environnement inclusif où les joueurs 
contribuent activement à l’avancement du sport.

EMPOWER NATIONAL 
FEDERATIONS

Objectif 1: Bâtir un  
leadership professionnel 

Objectif 2: Stimuler la  
pratique du basketball  

Objectif 3: Améliorer le  
niveau de jeu 

Objectif 4: Développer la  
future génération de talents  

Objectif 5: Professionnaliser 
les structures des équipes 
nationales 

Objectif 6: Renforcer 
la capacité d’accueil 
d’événement  

REDÉFINIR LES 
COMPÉTITIONS DE CLUBS 
INTERNATIONALES
Objectif 1: Clarifier le format  

de compétition et le  
processus de qualification 

Objectif 2: Promouvoir le  
modèle de la FIBA basé  
sur le mérite sportif

Objectif 3: Optimiser les 
synergies au sein de la  
Famille FIBA 

Objectif 4: Assurer la  
viabilité financière

LES FEMMES DANS  
LE BASKETBALL

Objectif 1: Augmenter la 
participation des joueuses

Objectif 2: Développer et valoriser 
la participation des femmes 
comme coachs et officielles   

Objectif 3: Maximiser l’impact 
des compétitions féminines 
(basketball et 3x3)

Objectif 4: Augmenter le nombre  
de fans s’intéressant au  
basketball féminin 

Objectif 5: Intégrer davantage 
de femmes aux niveaux de 
gouvernance dans toute la 
famille fiba  

Objectif 6: Accroître la diversité 
des genres au sein de la fiba, 
notamment dans les bureaux 
régionauxNOTRE VISION

Affirmer et fortifier l’unité 
de la communauté
  
Faire du basketball la 
communauté sportive la 
plus populaire

NOTRE MISSION 

Développer et promouvoir 
le basketball pour le rendre 
encore plus populaire
  
Rassembler les gens pour 
créer une communauté 
du basketball

PRIORITÉS STRATÉGIQUES

OBJECTIFS STRATÉGIQUES

POURSUIVRE LE  
DÉVELOPPEMENT DU 3X3  

DÉVELOPPER  
LE BASKETBALL JEUNESSE  

EXCELLENCE DES COMPÉTITIONS  
DES ÉQUIPES NATIONALES

DURABILITÉ ET  
INNOVATION
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FIBA PLAYERS’ HUB: Renforcer 
l’accès gratuit au contenu 
éducatif pour les joueurs du 
monde entier grâce au FIBA 
Players’ Hub, avec des sections 
telles que le Off-Court Guide, des 
Blogs, des Ateliers et des Cours.

FIBA ACADEMY: Lancer 
des programmes comme le 
Programme de Mentorat pour 
Joueurs, le Programme de 
Transition de Carrière et le 
Programme pour Administrateurs 
de Basketball, afin de fournir 
une éducation complète et un 
soutien aux joueurs à toutes les 
étapes de leur carrière.

Promouvoir 
l’implication 
des joueurs 
dans la prise de 
décisions 
Assurer la représentation 
des joueurs à tous les 
niveaux au sein des 
Fédérations Nationales. 
Dans les plus petites 
fédérations, des Mentors 
formés joueront ce rôle, 
tandis que dans les plus 
grandes, des Commissions 
des Joueurs seront mises 
en place.

Garantir  
la santé et  
la sécurité  
des joueurs 
DÉVELOPPEMENT DE 
CONTENU: Élaborer du 
contenu sur la santé et la 
sécurité pour le FIBA Players’ 
Hub, couvrant des sujets 
tels que la protection, la 
prévention des blessures, la 
nutrition et la santé mentale.

FORMATION À L’INTÉGRITÉ: 
Mettre en place une formation 
obligatoire en intégrité pour 
les joueurs participant aux 
compétitions FIBA, couvrant 
des domaines comme la 
protection, l’antidopage et la 
manipulation de matchs.

Développer et 
renforcer les 
opportunités 
éducatives pour 
les joueurs.

Garantir la 
stabilité 
financière des 
clubs et la 
sécurité des 
joueurs
SUIVI DES TENDANCES: 
Surveiller les tendances 
du basketball et renforcer 
l’utilisation des agents 
FIBA, tout en promouvant 
la clause BAT pour 
protéger les joueurs et les 
clubs.

SENSIBILISATION 
FINANCIÈRE: Renforcer les 
compétences financières 
des joueurs grâce à des 
cours et des initiatives 
éducatives lors des 
compétitions FIBA.

Structurer 
un parcours 
professionnel 
clair pour les 
jeunes joueurs
Élaborer un parcours 
professionnel complet 
pour les jeunes joueurs, en 
examinant les programmes 
de base, les académies 
nationales, les opportunités 
internationales et les 
camps de développement.

NIVEAU SENIOR: Améliorer 
l’expérience des joueurs lors 
des compétitions de niveau 
senior, en recueillant leurs 
retours et en interagissant 
régulièrement avec eux 
pendant les événements.

NIVEAU JEUNES: Renforcer 
les activités lors des 
Coupes du Monde Jeunes, 
notamment les ateliers pour 
joueurs, et envisager de 
nouvelles approches pour 
interagir avec eux.

Offrir la meilleure 
expérience 
possible aux 
joueurs lors 
des événements 
mondiaux seniors 
et juniors 

PLAN DE LA COMMISSION DES JOUEURS DE LA FIBA
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ACTIVITÉS SPÉCIFIQUES POUR LES 
COMMISSIONS NATIONALES DES 
JOUEURS
En plus de s’aligner 
avec les objectifs 
globaux de la FIBA, 
ces commissions 
entreprennent des 
activités spécifiques 
adaptées aux besoins 
et contextes uniques de 
leurs pays respectifs, 
favorisant la croissance 
du basketball et son 
impact au sein des 
communautés locales.

CONNEXION AVEC LA PROMOTION DU 
BASKETBALL ET LES ACTIVITÉS RSE

Les Commissions Nationales des Joueurs jouent un rôle 
clé en connectant la communauté du basketball et en 
participant à des initiatives visant à promouvoir le sport et 
à s’engager dans des activités de Responsabilité Sociétale 
des Entreprises (RSE). Cela peut inclure l’organisation de 
stages de basketball, des programmes de sensibilisation 
communautaire et des événements caritatifs pour 
promouvoir le sport et soutenir des causes sociales.

IMPLICATION DANS LES ÉVÉNEMENTS 
NATIONAUX

Les Commissions Nationales des Joueurs participent 
activement aux événements organisés par la Fédération 
Nationale, tels que les tournois, championnats et 
programmes de développement local. Elles servent 
d’ambassadeurs du sport en interagissant avec les fans, en 
soutenant les jeunes joueurs et en promouvant les valeurs 
de fair-play, de travail d’équipe et de respect mutuel.

POLITIQUES POUR LE DÉVELOPPEMENT DES 
JEUNES JOUEURS

Les Commissions Nationales des Joueurs contribuent à 
l’élaboration et à la mise en œuvre de politiques visant 
au développement des jeunes joueurs dans le pays. Elles 
apportent des idées et des recommandations sur les 
initiatives pour soutenir les programmes de basketball 
pour la jeunesse, l’identification des talents et les parcours 
de développement, tout en veillant à ce que les jeunes 
bénéficient d’un encadrement de qualité, d’installations 
adéquates et d’opportunités de progression.

INITIATIVES DE DÉVELOPPEMENT DE BASE

Les Commissions Nationales des Joueurs peuvent piloter des 
initiatives de base visant à augmenter la participation des jeunes, 
promouvoir des modes de vie sains et développer une passion pour le 
basketball dès le plus jeune âge. 

SAUVEGARDE ET BIEN-ÊTRE DES JOUEURS

Les Commissions Nationales des Joueurs peuvent être impliquées 
dans des initiatives de sauvegarde au sein de la Fédération Nationale, 
en mettant l’accent sur la sécurité, le bien-être et les droits des 
joueurs. Elles peuvent collaborer avec les parties prenantes pour 
élaborer des politiques de sauvegarde, sensibiliser sur des sujets 
tels que le harcèlement, la discrimination et les abus, et fournir des 
mécanismes de soutien pour les personnes concernées.

PROGRAMMES DE MENTORAT

Les Commissions Nationales des Joueurs soutiennent 
activement les programmes de mentorat visant à 
encadrer et guider les jeunes joueurs dans leur 
développement personnel et professionnel. 
L’intégration de tout mentor désigné 
par la FIBA dans le pays au sein de 
la Commission Nationale des 
Joueurs renforce leur impact 
sur le développement des 
joueurs et facilite les 
échanges entre les 
joueurs actifs et la 
commission.
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ÉTABLIR UNE COMMISSION 
DES JOUEURS 
L’établissement d’une 
Commission des Joueurs 
au sein de votre FN 
représente une étape clé 
pour atteindre l’objectif 
de la Commission des 
Joueurs de la FIBA de 
promouvoir l’engagement 
des joueurs dans les 
processus décisionnels. En 
cohérence avec la mission 
globale de la FIBA, qui vise 
à créer une communauté 
de basketball, il est 
essentiel d’assurer la 
représentation des joueurs 
à tous les niveaux de la FN 
pour unir la communauté.

REPRÉSENTATION AU SEIN DE L’ORGANE SUPRÊME DE LA FN

Pour que les travaux de la Commission des Joueurs soient réellement impactants, il est indispensable qu’elle ait une 
voix au niveau le plus élevé de l’organe décisionnel de la FN (par exemple, le Bureau Central). Il est donc fortement 
recommandé que le Président de la Commission occupe une place au sein de cet organe, avec droit de vote. Cela 
garantit que les perspectives et préoccupations des joueurs soient entendues et prises en compte dans les discussions 
et décisions importantes.

CRITÈRES D’ADHÉSION

Pour que la Commission des Joueurs reflète véritablement la diversité de la communauté du basketball, les critères 
d’adhésion doivent être soigneusement définis. Les critères suivants sont essentiels pour sélectionner des personnes 
engagées dans la défense des intérêts des joueurs:

• Joueurs Actifs: Les membres doivent être activement engagés dans le basketball au moment de leur nomination.
• Anciens Joueurs: Les anciens joueurs doivent avoir pris leur retraite récemment ou rester impliqués dans le basketball 

de manière à maintenir un lien avec les joueurs actuels.
• Diversité de Genre: Une représentation équilibrée entre hommes et femmes favorise l’inclusion et garantit une 

perspective équitable sur les questions de genre.
• Représentation de Différentes Disciplines: L’intégration de joueurs de 3x3 élargit la vision de la commission et 

aborde les défis spécifiques des différentes disciplines.
• Représentation de Disciplines Adaptées: La participation de joueurs de basketball en fauteuil roulant enrichit la 

perspective de la commission et traite les obstacles spécifiques des disciplines adaptées.
• Joueurs de Divers Niveaux: Une représentation des joueurs de différents niveaux (jeunes, amateurs et professionnels) 

garantit que les besoins et préoccupations de tous soient pris en compte.
• Diversité Régionale : Inclure des joueurs provenant de différentes régions du pays favorise l’inclusivité régionale et 

reflète les intérêts des communautés locales.

 
PROCESSUS DE SÉLECTION

Un processus de sélection transparent et inclusif est essentiel pour préserver l’intégrité et la diversité de la 
Commission des Joueurs. Les membres peuvent être proposés par des acteurs de la communauté du basketball, tels 
que des joueurs, des entraîneurs, des arbitres et des administrateurs. Bien que les nominations assurent l’équité et la 
diversité, la FN évalue les candidats sur la base de leur adéquation avec les objectifs et valeurs de la commission, en 
mettant l’accent sur l’équilibre des genres, la variété des disciplines et la diversité régionale. Bien que les élections 
soient les bienvenues, il est crucial d’éviter toute politisation du processus de sélection et de prévenir les divisions au 
sein de la communauté des joueurs.

STRUCTURE

Établir une structure de leadership claire est essentiel 
pour le bon fonctionnement d’une Commission des 
Joueurs. Cela peut inclure des postes tels que Président, 
Vice-Président, Secrétaire et autres rôles pertinents. La 
structure de leadership doit être conçue pour faciliter 
la prise de décisions, la coordination des activités et la 
représentation des intérêts des joueurs au sein de la 
commission et vis-à-vis des parties externes.

Pourquoi votre 
Fédération devrait-
elle établir une 
Commission des 
Joueurs? 
 
Parce que c’est une opportunité de 
renforcer les joueurs, promouvoir la 
diversité et l’inclusivité, améliorer les 
canaux de communication et soutenir 
l’amélioration continue au sein de 
l’écosystème du basketball. En créant un 
espace où les perspectives des joueurs 
sont valorisées et intégrées dans les 
processus décisionnels, votre Fédération 
pourra renforcer ses bases et contribuer à 
la croissance et au succès du basketball à 
tous les niveaux.
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CADRE OPÉRATIONNEL

FRÉQUENCE ET FORMAT DES RÉUNIONS

Établir un calendrier et un format de réunions 
régulières est essentiel pour faciliter une 
communication et une collaboration efficaces au sein de 
la Commission des Joueurs. La fréquence des réunions 
doit être déterminée en fonction des besoins et des 
objectifs de la commission, tout en tenant compte de 
la disponibilité des membres et de l’urgence des sujets 
à aborder. Le format des réunions peut inclure des 
rassemblements en personne, des réunions virtuelles 
ou une combinaison des deux, afin de s’adapter à la 
diversité géographique des membres et de maximiser 
leur participation.

Il est recommandé d’organiser des réunions virtuelles 
environ tous les trois mois pour maintenir une 
communication régulière et traiter les sujets en cours. 
En outre, au moins une réunion en présentiel par an est 
fortement conseillée pour renforcer les relations entre 
les membres et faciliter des discussions approfondies 
sur des sujets clés.

Pour garantir que les perspectives des joueurs 
soient efficacement représentées au sein de l’organe 
décisionnel de la FN, il est également conseillé de se 
réunir avant et après ces réunions. Avant la réunion 
de la FN, la Commission des Joueurs peut fournir 
des retours au Président de la Commission afin qu’il 
représente les points de vue des joueurs lors des 
discussions. Après la réunion, la Commission peut 
examiner les résultats et fournir un retour sur les 
décisions prises, en veillant à leur alignement avec les 
intérêts des joueurs.

PROCÉDURES DE PRISE DE DÉCISION

Des procédures claires et transparentes de 
prise de décision sont essentielles pour le bon 
fonctionnement de la Commission des Joueurs. Ces 
procédures doivent définir comment les décisions sont 
prises, notamment les processus de vote, les méthodes 
de construction de consensus et les mécanismes de 
résolution des conflits ou désaccords. Il est important 
de garantir que la prise de décision soit inclusive, 
participative et reflète les diverses perspectives et 
intérêts des membres de la commission.

MÉCANISMES DE RAPPORT

Établir des mécanismes de rapport garantit la 
responsabilité et la transparence au sein de la 
Commission des Joueurs. Les membres doivent fournir 
régulièrement des mises à jour sur leurs activités, 
leurs progrès et tout développement pertinent au reste 
de la commission. Ces mécanismes peuvent inclure 
des rapports écrits, des présentations orales ou des 
plateformes en ligne pour partager des informations 
et des mises à jour. Cela favorise une culture de 
responsabilité et permet un suivi efficace des activités 
de la commission et de ses progrès vers ses objectifs.

RELATIONS EXTÉRIEURES

S’engager activement avec les parties 
prenantes, telles que les joueurs, les 
entraîneurs, les officiels et les autres membres 
de la communauté du basketball, est essentiel 
pour le succès de la Commission des Joueurs. 
Cela peut inclure des activités de sensibilisation, 
l’organisation de groupes de discussion ou de 
réunions ouvertes, et la collecte de retours 
et contributions sur des sujets pertinents. En 
favorisant une communication ouverte et une 
collaboration avec les parties prenantes, la 
Commission des Joueurs peut s’assurer que 
les voix et perspectives de toutes les parties 
concernées sont prises en compte dans ses 
processus de prise de décision.
Il est important que chaque Commission des 
Joueurs de la FN maintienne un contact direct 
avec la Commission des Joueurs de FIBA et 
signale tout problème significatif relevé lors 
de leurs réunions. Cette collaboration facilite 
l’échange d’informations et garantit que les 
questions importantes soient discutées et 
traitées au niveau international. Établir un réseau 
mondial de Commissions des Joueurs permet une 
communication efficace et une défense commune 
des intérêts des joueurs. Chaque Commission 
des Joueurs peut contacter directement 
la Commission des Joueurs de la FIBA via 
players@fiba.basketball. 
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Des canaux de communication interne efficaces 
sont essentiels pour encourager la collaboration, 
partager des informations et coordonner les activités 
au sein de la Commission des Joueurs. Ces canaux 
peuvent inclure:

Courriel et Plateformes de Messagerie: 
Utiliser le courriel et des plateformes de messagerie 
pour faciliter une communication continue entre les 
membres de la commission. Ces outils permettent 
des messages en temps réel, le partage de fichiers 
et la collaboration sur des projets.

Réunions Régulières: Organiser des réunions 
régulières, qu’elles soient virtuelles ou en présentiel, 
pour discuter des mises à jour, des progrès des 
initiatives et des tâches à venir. Ces réunions 
offrent une opportunité aux membres d’échanger 
directement et de rester informés sur les activités 
de la commission.

Outils de Collaboration en Ligne: Recourir à des 
outils de collaboration en ligne comme Google Drive 
ou Microsoft SharePoint pour stocker et partager 
des documents, des ordres du jour et des comptes 
rendus de réunions. Ces outils garantissent que 
tous les membres aient accès aux informations et 
ressources pertinentes.

Les réseaux sociaux et les plateformes digitales 
sont des outils puissants pour atteindre un large 
public, partager des informations et interagir 
avec les parties prenantes. La Commission des 
Joueurs peut utiliser ces plateformes de la 
manière suivante:

Présence sur les Réseaux Sociaux: 
Maintenir des profils actifs sur les réseaux 
sociaux telles que Twitter, Facebook, Instagram 
et LinkedIn. Utilisez ces plateformes pour 
partager des mises à jour, des actualités et 
du contenu pertinent lié aux activités de la 
commission.

Diffusion en Direct et Webinaires: Organiser 
des sessions de diffusion en direct et des 
webinaires pour fournir du contenu éducatif, 
animer des discussions et interagir en temps 
réel avec les parties prenantes. Ces formats 
interactifs permettent un engagement direct et 
une participation de l’audience.

Forums en Ligne: Créer des forums en ligne 
ou des groupes de discussion où les parties 
prenantes peuvent se connecter, partager 
des idées et débattre de sujets pertinents. 
Ces forums offrent une plateforme pour un 
engagement et une collaboration continue au-
delà des canaux de communication traditionnels.

S’engager avec les parties prenantes externes 
est essentiel pour obtenir leur soutien, recueillir 
leurs retours et promouvoir le travail de la 
Commission des Joueurs. Voici quelques 
stratégies de communication externe efficaces:

Enquêtes auprès des Parties Prenantes: 
Réaliser des enquêtes pour recueillir les avis 
des joueurs, entraîneurs, officiels et autres 
acteurs de la communauté du basketball. Ces 
enquêtes permettent d’identifier les enjeux clés, 
les priorités et les domaines à améliorer que la 
commission peut aborder.

Relations Publiques et Sensibilisation 
Médiatique: Élaborer une stratégie de 
relations publiques pour promouvoir le travail et 
initiatives de la commission. Cela peut inclure 
la publication de communiqués de presse, 
l’engagement avec des médias et l’utilisation 
des réseaux sociaux pour partager des 
actualités et interagir avec la communauté du 
basketball.

Connexion avec 
la Stratégie de 
Communication  
de la FN
Aligner la stratégie de communication de la 
Commission des Joueurs avec les objectifs de 
communication globaux de la FN est essentiel 
pour assurer la cohérence et la synergie. En 
intégrant les messages et les activités de la 
commission dans les canaux et les initiatives 
de communication de la FN, la commission 
peut amplifier sa portée et son impact. La 
coordination avec l’équipe de communication 
de la FN permet une collaboration stratégique 
pour promouvoir le travail de la commission, 
partager des mises à jour et interagir avec les 
parties prenantes au sein de la communauté 
du basket. Cette intégration garantit que les 
efforts de communication de la commission 
soient cohérents, complémentaires et alignés 
sur les objectifs globaux de la FN.

STRATÉGIE DE 
COMMUNICATION

Canaux de 
Communication  
Interne au sein de la  
Commission des Joueurs

Utilisation des  
Réseaux Sociaux et des 
Plateformes Digitales

Stratégies de 
Communication 
Externe pour 
l’Engagement des 
Parties Prenantes
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Quel est le rôle de la Commission 
des Joueurs de la FIBA?
La Commission des Joueurs de la FIBA agit en tant que 
défenseur des joueurs à travers le monde, en répondant 
à leurs préoccupations et en proposant des solutions à 
examiner par le Bureau Central de la FIBA.

Quelles sont les principales 
priorités de la Commission des 
Joueurs de la FIBA?
Elle se consacre à l’Éducation des Joueurs, aux Parcours 
des Joueurs et à l’Amélioration de l’Expérience des 
Joueurs lors des événements de la FIBA. La Commission 
des Joueurs de la FIBA veille à ce que toutes les activités 
soient menées dans un environnement sûr, où la santé et la 
sécurité des joueurs sont prioritaires.

Quels conseils donneriez-vous aux Commissions  
Nationales des Joueurs?

Quelle est la vision pour l’avenir? 
L’objectif principal est de mettre en place un réseau solide de Commissions 
des Joueurs, permettant de remonter les problématiques discutées au niveau 
national jusqu’à la Commission des Joueurs de la FIBA, afin qu’elles soient 
examinées et résolues au niveau international.

La Commission des Joueurs de la FIBA vise à rester la voix des joueurs et à 
poursuivre sa mission : rapprocher les jeunes athlètes de leurs modèles grâce 
à des ateliers et des récits inspirants, tout en prenant des décisions dans 
l’intérêt des joueurs.

ENTRETIEN  
JENNI SCREEN  
COMMISSION DES JOUEURS DE LA FIBA

Pouvez-vous fournir des exemples de réussites du travail de la 
Commission des Joueurs de la FIBA?
PLAYERS HUB:
La Commission des  
Joueurs de la FIBA a 
développé une plateforme, 
le Players Hub, pour  
soutenir les joueurs de  
tous âges, en les guidant 
tout au long de leurs 
parcours sportifs.

IMPLICATION  
DES JOUEURS :
Lors d’événements majeurs 
comme les Coupes du 
Monde de Basketball de la 
FIBA, la Commission des 
Joueurs de la FIBA améliore 
l’expérience des joueurs 
grâce à une attention accrue 
et un meilleur engagement, 
ce qui entraîne un niveau 
plus élevé de participation 
des joueurs.

ATELIERS POUR  
LES JOUEURS:
La Commission des Joueurs 
de la FIBA organise des 
ateliers éducatifs pour les 
jeunes joueurs afin de les 
guider dans leurs parcours 
hors du terrain, en facilitant, 
si possible, des transitions 
de carrière plus fluides.

PROGRAMME DE 
TRANSITION POUR  
LES JOUEURS:
La Commission des Joueurs 
de la FIBA aide à offrir 
une éducation aux joueurs 
proches de la retraite grâce 
au Programme de Transition 
pour les Joueurs, les aidant 
à réussir leur transition vers 
des rôles administratifs et 
d’autres fonctions connexes 
après leurs carrières en 
basketball.

L’accent principal doit être mis sur les Commissions Nationales des Joueurs. Ces 
commissions doivent traiter les problématiques localement, puis transmettre leurs 
rapports et leurs retours à la Commission des Joueurs de la FIBA. Cette méthode 
garantit une circulation fluide des préoccupations et des solutions potentielles. La 
collaboration nationale est essentielle.

Il est crucial de maintenir des canaux de communication constamment actifs, 
en utilisant par exemple des groupes WhatsApp, car cela permet de garder les 
enjeux majeurs au centre des préoccupations.

La réussite de la Commission des Joueurs de la FIBA repose sur la capacité à 
sélectionner des membres pleinement investis, engagés à redonner au sport et 
prêts à défendre le bien-être des joueurs. Les Fédérations Nationales doivent en 
tenir compte lors des nominations.

Il est indispensable que le processus de sélection des nominations à la 
Commission des Joueurs soit équitable, transparent et inclusif, avec une attention 
particulière à la parité des genres et à la diversité. Une représentation équilibrée 
et juste renforcera la capacité de la Commission à traiter un large éventail de 
préoccupations des joueurs.
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Les documents de gouvernance des Fédérations Nationales doivent formaliser la 
création de la Commission des Joueurs, avec des clauses claires et précises. Cela 
doit être une disposition obligatoire, définissant des pouvoirs permettant d’influencer 
les décisions sur toutes les questions touchant les joueurs.

Le responsable de la Commission des Joueurs devrait idéalement siéger dans 
l’organe de décision le plus élevé de la Fédération Nationale et, si possible, 
également faire partie de la Commission des Athlètes du Comité National  
Olympique (CNO).

Il est crucial de mettre en place des canaux de communication dès le début pour 
introduire la Commission, définir clairement sa mission et expliquer le processus 
de sa création à tous les acteurs concernés.

Organisez des ateliers et séminaires avec les joueurs pour recueillir leurs 
contributions sur les priorités de la Commission des Joueurs et établir des 
Termes de Référence clairs pour ses membres.

Rédigez et approuvez un Plan d’Action Stratégique pour guider les opérations de 
la Commission des Joueurs.

Quels conseils donneriez-vous aux autres Fédérations 
Nationales souhaitant créer une Commission des Joueurs?

Quels ont été les principaux défis 
rencontrés lors de la création de 
la Commission des Joueurs?
Malgré des défis initiaux pour constituer une équipe engagée 
chargée de superviser les activités de la Commission des 
Joueurs, des progrès significatifs ont été réalisés. Des efforts 
sont en cours pour améliorer la communication et atteindre les 
joueurs dans les régions les plus éloignées de la Zambie.

La Commission des Joueurs travaille activement à renforcer 
la représentation régionale au sein de sa gouvernance, 
en surmontant les contraintes de ressources grâce à des 
solutions innovantes. Par ailleurs, une attention croissante 
est portée à l’alignement des attentes des joueurs sur 
des bénéfices à long terme, favorisant une approche plus 
unifiée et tournée vers l’avenir.

ENTRETIEN  
SIPHO NAKALOWA CHANGWE 
COMMISSION DES JOUEURS DE LA 
FÉDÉRATION NATIONALE ZAMBIENNE

Quels sont les objectifs futurs?

Quels ont été les principaux accomplissements jusqu’à présent?
La Zambie est l’une des rares Fédérations Nationales à disposer d’une Commission des Joueurs. Elle a joué un 
rôle clé dans la création de la Commission des Athlètes du Comité National Olympique Zambien et est désormais 
reconnue sur plusieurs plateformes pour représenter les joueurs de basketball dans le pays.

ACCROÎTRE 
l’engagement et 
la participation 
des joueurs dans 
le mandat de la 
Commission.

RENFORCER  
la visibilité des 
programmes axés 
sur les joueurs 
et améliorer leur 
bien-être.

ÉTABLIR   
et reconnaître 
des Commissions 
Régionales 
des Joueurs 
ou assurer une 
représentation 
obligatoire 
comme exigence 
stratégique.

PROMOUVOIR   
les échanges avec 
d’autres Commissions des 
Joueurs, nationales et 
internationales, en organisant 
des séminaires annuels au 
niveau régional ou dans le 
cadre des événements de la 
Commission des Joueurs de 
la FIBA.

ASSURER    
que les politiques 
de protection soient 
pleinement intégrées 
dans le cadre de la 
Fédération, avec un 
rôle central pour la 
Commission des Joueurs 
dans leur mise en œuvre.
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RÉSUMÉ

Les FNs sont encouragées à appliquer ces lignes directrices 
pour créer ou renforcer leurs propres Commissions des Joueurs, 
démontrant ainsi leur engagement envers la valorisation des 
joueurs et une gouvernance inclusive. En donnant la priorité 
aux intérêts des joueurs et en créant des plateformes pour leur 
participation active, les FNs peuvent renforcer une communauté de 
basketball plus solide et résiliente. Adopter ces lignes directrices 
est un pas vers un avenir plus prometteur pour le basketball, porté 
par les efforts collectifs des joueurs, des FNs et de la FIBA.

Pour obtenir de l’aide dans la mise en œuvre de ces lignes 
directrices ou pour entrer en contact avec la Commission des 
Joueurs de la FIBA, les FNs sont invitées à écrire à  
players@fiba.basketball. 

La Commission des Joueurs de la FIBA est prête à soutenir les 
FNs dans la création de Commissions des Joueurs efficaces et à 
encourager une collaboration et une communication accrues au 
sein de la communauté mondiale du basketball. Ensemble, nous 
pouvons amplifier les voix des joueurs et assurer leur participation 
active à la construction de l’avenir du basketball.

OBJECTIF ET IMPORTANCE

• Les Commissions des Joueurs amplifient la voix des 
joueurs dans la gouvernance du basketball.

• Essentielles pour l’inclusion, la transparence et le 
renforcement des joueurs.

FONCTIONS CLÉS

• Étudier les problématiques des joueurs de tous âges.
• Proposer des mesures pour le bien-être des joueurs 

aux Fédérations Nationales.
• Fournir des retours sur les compétitions de la FIBA 

et des Fédérations Nationales.
• Rôle consultatif, sans autorité exécutive.

DIFFÉRENCES AVEC LES  
SYNDICATS DE JOUEURS

• Axées sur la défense des droits et le 
développement, pas sur la négociation de contrats.

• Incluent tous les joueurs, des débutants aux 
professionnels, et pas seulement les professionnels.

SUJETS POTENTIELS À ABORDER

• Opportunités éducatives pour les joueurs de 
basketball et programmes de mentorat.

• Implication des joueurs dans les prises de décisions.
• Santé et sécurité.
• Amélioration de l’expérience des joueurs.
• Stabilité et sécurité financière.
• Parcours professionnels clairs.
• Promotion du basketball et activités RSE.
• Initiatives de base.
• Participation aux événements nationaux.
• Politiques pour le développement des jeunes joueurs.

CRÉATION DE LA COMMISSION

• Structure de leadership claire.
• Critères d’adhésion définis.
• Processus de sélection transparent.
• Représentation au sein de l’organe décisionnel  

le plus élevé de la Fédération Nationale.

CADRE OPÉRATIONNEL

• Planning régulier de réunions.
• Prise de décisions transparente.
• Responsabilité par le biais de rapports.
• Engagement des parties prenantes.
• Stratégies de communication internes et externes.
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